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Takdim

Ulkemizde, kamu hizmetlerinin daha nitelikli, diisiik maliyetli, planl ve
sistemli bir sekilde sunulmasi ve denetlenmesi i¢in ¢esitli diizenlemeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda, 5018 sayili "Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu" ile mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
hedeflenmektedir. Bu yasal diizenlemeler gercevesinde, kalkinma planlari
ve list politika belgeleri esas alinarak belirlenen politikalarin uygulanmasi,

hedeflere ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitim alaninda da benzer bir yaklasim benimsenmis olup, stratejik yonetim anlayisi1 giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Stratejik yonetimde, organizasyonun

tiim bilesenlerinin gelecegi ongodrebilmesi ve hedeflere ulagmak i¢in gerekli adimlari atabilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda, stratejik planlama siireci; i¢ ve

dis paydaslarin goriislerini alarak, mevcut durumu degerlendirmek ve eldeki imkanlar1 en 1yi sekilde kullanarak daha ileriye gitmek i¢in 6nemli bir aragtir.

Tiirkiye Yiizyili hedefleri dogrultusunda toplumun beklentilerini karsilayabilmek ve gelecek nesilleri dogru bir sekilde yetistirebilmek i¢in stratejik planlamaya

biiyiik 6nem vermekteyiz. Bu plan, sadece kurumumuzun degil, tim paydaslarin ortak bir vizyona sahip olmasini saglayarak iilkemizin gelecek hedeflerine

ulagmasinda kilit bir rol oynayacaktir.

Nigde i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladign 2024-2028 Stratejik Plani'min olusturulmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima ve

paydaslarimiza tesekkiir ederim. Gelecek nesillerin daha iyi bir egitim alabilmesi ve iilkemizin kalkinmasina katki saglayabilmesi i¢in, bu plan1 etkin bir sekilde

uygulamaya koyacagimiza inancimiz tamdir.

Cahit CELIK
Nigde Valisi




11 Milli Egitim Miidiir Sunusu

Stratejik yonetim, gelecegi karsilamak yerine onu 6ngoriilen sekilde
bicimlendirmek, kaynaklar1 etkili ve verimli yonlendirerek her tiirli
israfin Oniine ge¢meyi gerektirmektedir. Kamu kaynaklarmi dogru
kullanarak planli bir sekilde her alanda kalkinmay: saglamanin
lokomotifi egitimdir. Egitimde yapilacak dogru bir planlama ile
topyektn bir gelisim ve kalkinma miimkiindiir.

Bir tilkenin egitim sistemi, o tilkenin kendisini nasil tanimladiginin
ve kendisine nasil bir gelecek hazirladiginin en 6nemli gostergelerinden
biridir. Diinyada yasanan gelismelere gore nesillerimizin egitim
ihtiyacin1 belirlemek, gecmisin 1s1§inda tilkemizin gelecek ufkunu
cizmek en mithim gorevimiz haline gelmistir. Bu gorevi yerine getirmede

stratejik planlama temel bir aractur.

2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik plan calismalarimiz Bakanligimizin 06.10.2022 tarihli 2022/21 Nolu Genelgesi dogrultusunda baslatilmis
olup tiim paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda demokratik ve kolektif bir ekip calismasiyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimizin hayirlara
vesile olasini temenni ediyor, hazirlanmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarimi tebrik ediyorum.

Halil ibrahim YASAR
Il Milli Egitim Madiiri
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Kisaltmalar
AB : Avrupa Birligi
ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri
CIMER  : Cumhurbagkanhg: iletisim Merkezi
CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
DYS : Doktiman Yonetim Sistemi
EBA : Egitim Bilisim Ag1
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekatt
IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS  : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEBIM  : Milli Egitim Bakanlig: {letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiili

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE  : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmasi)
TIKA : Tuirk Is birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligt

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TYC : Tuirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Smavi
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Miidiirlitk Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BHIS : Basin ve Halka Iliskiler Subesi

BIHS : Bilgi Islem Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOS : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHS : Hukuk Hizmetleri Subesi

[EHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

ODSHS  : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OERHS  :Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar:t Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
SGS : Strateji Gelistirme Subesi
TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ar-Ge : Arastirma Gelistirme Biirosu
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayal: karar
verme siireclerinde kullanicilara yardimcr olmak {izere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekéansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biittintid{ir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel
amacla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki
ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis
oldugu egitim stirelerinin ortalamas: seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. C)rgiﬁm egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarimi kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen
kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.



http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasite

soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli dontisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarmi yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarmi asmas: saglamaya yonelik egitsel dijital icerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarimin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.




‘Stratej ik Plan Hazirlik Siireci

21. ytizyil bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigs,

hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayigin giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miiduirligiumiiz de bakanlikla birlikte ilk stratejik planini 2010-2014
ikincisini 2015-2018 {ti¢lincuistini ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 dogrultusunda miudiirliigtimiiz, mtdurlagiimiize bagh kurumlar ve ilgili paydaslarm katiimiyla
uygulanmakta olan stratejik planimiz ve MEB stratejik plani, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analiz yapilarak ve bakanlik 2024-2028 stratejik planindan yola ¢ikilarak elde edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmustur.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmaistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi 6nemli
olctide plan oncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasimna
ve siirece katilmi {iist diizeyde saglanmasina baglhdir. Hazirlik L
donemindeki caligmalar miidiirliigiimiizce yaymlanan “Nigde il
Milli Egitim Mudurliagti 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi”nda detayli olarak ele alinmistir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Calistay ve
Toplantilar
: 1N A TTe T T .. il Milli Egiti
Sekil 1: Nigde I1 Milli Egitim Muidtirltigii Stratejik Planlama Midirlogh.
Hazirlik Siireci Sﬁgf;;i%?fn.

ic ve Dis Kapsamli
Paydas Analizi Durum Analizi
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Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimim duyurulmasi
Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 déneminde kullanilmig olan Nigde i1 Milli Egitim Miidirliigt Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmas1 ve uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi i1 Milli Egitim Mudirligi Stratejik Planlama Modeli'nin ana hatlarin
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsamimda MEM 2024-2028 Stratejik Plan1’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program
ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.




‘Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Ku

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanhiginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelgesi ve
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda Nigde Il Milli Egitim Miudiirlagiintin hazirladig 11, fice, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. Il Milli Egitim Mudiirlagi, Tlge Milli Egitim Midiirlikleri ile okul ve kurum miidiirliiklerinin Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmustur. MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesinin koordinasyonunda,
miudirliik birim temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

Hazirlik Programimin yayimnlanmasmin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve stratejik plan ekibinden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek tizere il Milli
Egitim Miidiirii baskanliginda il Milli Egitim Midir Yardimcilar: ve Sube Miidiirleri ile 11 Milli Egitim Midiirtince tespit edilen iki ilge milli egitim
midiriniin katilimiyla kurulmustur. Bu kurula Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1. Nigde 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

iL MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJi GELiSTIRME KURULU

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERIi ILETIiSIiM
1 HALIL iBRAHIM YASAR iL MILLI EGITiM MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
5 FATIH ALTAN MUDUR YARDIMCISI Nigde il MEM 0388 232 32 72
3 SEZAIDEMIRHAN SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
4  HASANKESKIN SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
5  MUSTAFADURAN SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
6  ABDULKADRAK SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
7  SINANSAVRAN SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
8 MEHMET BOZBUGA SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72
9 MEHMET CALISIR BOR ILCE MILLI EGITIM MUDURU gde il MEM 0388 232 32 72
10 ERDOGAN CELIK CIFTLIK iILCE SUBE MUDURU Nigde il MEM 0388 232 32 72

MEM Stratejik Planlama Ekibi:

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalart kapsaminda MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programia uygun olarak; AR-GE Biriminden sorumlu il
Milli Egitim Miidiir Yardimcisi bagkanliginda, her subeden en az 1 personelin katilimiyla toplamda 32 kisiden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip igerisinde
stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis olan personel “koordinatér” olarak
belirlenmistir. Her subeden ekip iiyesi olarak katilacak personel, birim amirleri tarafindan stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir. Ekip iiyelerinin
stratejik plan hazirlama siirecinde gérev yerlerinin degismesi durumunda, ¢caligmalarin aksamamasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.
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Tablo 2. Nigde i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

SIRANO

10
11

12
13
14

15

ADI SOYADI
AHMET SENEL
BAYRAM DOGAN

OMER ADIYAMAN
AYSUN CERAN

HULYA PEKEL
IDRIS SOYER

NEJAT YILDIZ

SEZGIN GUZEL
ILKER CINDIRLI

AYSE BOZOK

UTKU HALUDUN
CAGLAR

YUNIS EREN
ALI UMUT

FATMA ADAK

AHMET YUCEL

iL MiLLI EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIiBi LiSTESI

UNVANI
IL MILLI EGITIM MUDUR YARD. (Ar-Ge Y 6neticisi)
AR-GE BIiRIMI ASKE EKIBI (Stratejik Plan il Koordinatdrii)
AR-GE BiRiMi ASKE EKiP UYESI

STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI BIRIMI (AR-GE)
BURO

ORTAOGRETIM HiZMETLERI BiRiMi
TEMEL EGITIiM HiZMETLERI BiRiMi
ISYERI SAGLIK VE GUVENLIK BiRiMI

OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HIZMETLER]
BIRIMI

BILGI ISLEM VE EGITIM TEKNOLOJILERI HIZMETLERI
BIRIMI

OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME BiRiMi

SIVIL SAVUNMA HIZMETLERI BiRIMI

DIiN OGRETIMI HiZMETLERI BiRiMi

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI BIRiMi- ATAMA

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HiZMETLERI BiRiMi
OZEL OGRETIM HiZMETLERI BiRiMi

HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI BiRiMi

GOREV YERIi

Nigde il MEM
Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde Il MEM
Nigde Il MEM

Nigde Il MEM

Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde il MEM
Nigde il MEM
Nigde il MEM

Nigde il MEM

ILETiSIM
0388 232 32 72
0388 232 32 72

03882323272
03882323272

0388 2323272
03882323272

03882323272

0388 2323272

0388 2323272
0388 2323272
03882323272

0388 2323272
0388 2323272
03882323272
03882323272

03882323272




‘AHIM AKTAS

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

33

BURAKHAN OZGER
MURAT ARSLANBUGA
MURAT ARSLANBUGA
ALI ILGUN

ISMAIL OZCAN

HASAN BOZDAG
TURKAN DON

ISA AYDOGAN

AZIZ YERLIKAYA
TUNAY INCELER
HALIT UZDERE
MUHAMMET YILDIRIM
AHMET TANIK
MUSTAFA ASLANKURT

SONER OZTURK

INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI BIRIMI (O
INSAAT EMLAK HiZMETLERI BIRiMi
DESTEK HiZMETLERI BiRiMi- TASINIR VE DONATIM
DESTEK HiZM. BIRiMi- UCRETSIZ DERS KiTAPLARI
DESTEK HiZMETLERI BiRiMi- FATURA TAKIBI
DESTEK HiZMETLERI BiRiMi- TASIMALI EGITIiM
DESTEK HiZMETLERI BiRiMi- EVRAK

OZEL BURO

BASIN VE HALKLA ILISKIiLER BiRiMi

EGITIM MUFETTISLERI BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI BiRiMI- ISCi BIRIMi

DESTEK HiZMETLERI BiRiMi- MUTEMETLIK

HUKUK HiZMETLERI BIRIMI

INSAN KAYNAKLARI HiZMETLERI BiRiMi- SICIL
BILGI ISL. VE EGT TEK. HiZM BIRiMi- FATIH PROJESI

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM BiRiMi

Nigde
Nigde il MEM
Nigde il MEM
Nigde il MEM
Nigde il MEM
Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde Il MEM
Nigde il MEM
Nigde Il MEM
Nigde Il MEM
Nigde Il MEM

Nigde Il MEM

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

03882323272

0388 2323272

0388 2323272

0388 2323272




‘Durum Analizi

Kurumumuz amacg ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mudiirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihce

Nigde Merkezi, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yapilan degerli calismalarla ¢ehresini degistirmeye baslamustir. Maarif teskilat: tarihi ile
ilgili belgeler 1954 yilinda cikan yanginda yok oldugundan kurulus ile ilgili belgeler bulunmakla birlikte, Nigde Sancaginda Il Milli Egitim
Midirlagiintin calismalar: igin bir baslangi¢ tarihi zikredilmesi gerekiyorsa, 1914 yilinda Konya Vilayetinden ayrilarak bagimsiz bir sanacaga
dontismesini temel almabilir. Nigde, miistakil bir sancak haline (1914) dontistince, ayr1 bir biitce hazirlanmaya baslamustir.

Bu kapsamda ilk vilayet biitgesi 1915-1916 mali yilina aittir. Sancak genelinde bir egitim programi hazirlanmas: kararlastirilmistir. Bu amagla
1916 -1920 ylllarml iceren 5 yillik bir calisma hazirlanip, 21 Temmuz 1916 tarihinde Dahiliye Nezaretine gonderilmistir. Program incelendiginde, sancak
15 oldugu, her kaza icin ayrintili bir ¢alismayi icerdigi, yapilmasi planlanan calismalarin yillar itibariyle taksim
igde nin il olmasiyla birlikte kurulmustur.

edildigi anlasilmakta



\de [l Milli Egitim Midirligiimiize bagl, merkez ilge dismnda her i

Miidirliigt, ayn1 zamanda, merkez ilge egitim hizmetlerini de ytrtitmektedir. Il ve ilge Milli Egiti el-%
subeler ve biirolar ile kurul ve komisyonlardan meydana gelmektedir. Okullar ise lge Milli Egitim Mudiirliklerine bagl olarak calismalarini
ytrttmektedirler. 2003 Yilina kadar Nigde Valiligi hizmet binasinda yer alan mitdurligimitz 2023 yilina kadar bagimsiz hizmet binasinda

nmaktadir. Il Milli Egitim

calismalarimi yuriitmiis, 2024 y1il1 Ocak ayindan itibaren yeni hizmet binasina tasinmustir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytirturltge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plans; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {iizere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite
ve kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 stratejik hedef, 65 performans
gostergesi ve 43 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaistir.

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarindaki plan éncesi dsneme (2023) gore ilerleme vardir, gozlenen bu ilerlemenin en 6nemli sebebinin egitim
kurumlarmizin fiziki imkanlarmin artmasi ve veli bilgilendirme ¢alismalariin olumlu etkileri oldugu soylenebilir. 2022-2023 egitim ve 6gretim yili
icin ilkokul net okullasma orani %90,64 iken ayni yilda ilkokul kademesine karsilik gelen 6-9 yas net okullasma oram %96,08'tir. Bu sebeple 2024-2028
donemi icin egitim seviyesine gore okullasma orani yerine yas gruplarina gore (3-5 [okul oncesi], 6-9 [ilkokul], 10-13 [ortaokul], 14-17 [ortadgretim])
net okullasma oranlar1 performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gostergeler incelendiginde ise 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen
okuryazarlig1 ile okuma becerileri konularmin oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Nitekim 6grenme
kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararast (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1
da bu yargiy1 desteklemektedir. 2024-2028 dénemi icin gerekli onlemleri almak tizere 2019-2023 donemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
alanindaki performans gostergeleri korunacaktir. [lave olarak da “temel yeterlilik diizeyine erisemeyen 6grenci oranlari (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE),
yliksekogretim kurumlar: sinavi temel yeterlilik testi (TYT) net ortalamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi sinav net ortalamalar1” performans
gostergelerine veya stratejilerine 2024-2028 doneminde yer verilecektir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde kalmanin nedenleri aragtirildiginda performansin gostergeye dogru
yansimamasinin baslica neden oldugu goriilmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde
yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansimi yanlis yansimasina yol actigr soylenebilir. Kitap okuma alanindaki izleme

~ altyapisinin ge 8 déneminde bu sorunun ortadan kaldirilmas: miimkiin goziikmektedir.




Msaylsmda 2019-2023 doneminde goriilen artisin baslica sebeple

tarkliliklarmin getirdigi tehditler ve personel devir hizinin ytiksekligi gortilmektedir. Sozlesmeli 6gret c%
ihtiyacinin fazla oldugu bolgeler basta olmak tizere ticretli 6gretmen oraninin dusiirtilmesi beklenmektedir. kim an

iyilesme s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin bir sonucu olarak gortilebilir.

syo-ekonomik gelismislik

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul oram gostergelerinde 2019-2023 déneminde nemli iyilesme gozlenmistir. [limizde ikili
ogretim yapan okul kalmamakla birlikte depremde hasar alan 2 okulumuzun hizmet binalarinin yenileme ¢alismalar1 nedeniyle gegici olarak 2 okulda
ikili egitim yapilmaktadir.

Bazu alanlarda plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alindiginda pandemi etkisinin fazlaca oldugu soylenebilir. Uzaktan
egitim doneminde yiiz yiize egitimde yapilmasi miimkiin olan bircok faaliyet gerceklestirilememis ve bu durum hedeflerden sapmaya neden olmustur.
2024-2028 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmigtir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak {izere okullagsma oranlarimin artirilmasina yonelik tist politika belgelerinin destegi ile belirlenen
performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Il Milli Egitim Midirltagi 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanligi Il ve Ilce Milli Egitim Miuddrliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmustur. Asagida ozet seklinde verilen Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tasra tegkilati olarak yiirtitmekle gorevli Il ve Ilge
Milli Egitim Midtrliiklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak
verilmistir.

1) Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapismnin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amactyla Milli Egitim Bakanlig tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve ilimizdeki
ogretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede ytirtitmek ve denetlemek.

2) Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3) Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigcimde gtincel teknik ve modeller 1s1ginda
tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1i uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
onerilerini bildirmek.

4) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasin izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi icin 6nerilerde
bulunmak.




Mengeﬂilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin eg1

la Milli Egitim Bakanlig:

tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulam ynerilerd

6) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim %
ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7) Milli Egitim Bakanlig1 adina yiiksekogretim kurumlar: disindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

8) Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarimin denklik derecelerini belirlemek,
program ve diizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

9) Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaglar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedeni, | 1 No'lu Diger kamu kurum ve kuru- luslar1 | Tlgili kamu kurumlariyla ve sivil toplum
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yontinden | Cumhurbaskanligi ile sivil toplum kuru- luslarinin kuruluslariyla egitim ve 6gretim hizmetinin
gelistiren ve insan haklaria dayali toplum yapisinin ve Kararnemesi (CBK) nin egitim ve 6gretim hizmetlerinde toplumsal bir biitiinliik icerisinde ele
kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin On Birinci Boliimii yapict is birlikleri igerisinde alinmasina yonelik bilgi ve tecriibe
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege 301"inci maddesi 1’inci yeterince yer almamasi. paylasiminin artirilmasi

hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, fikrasi Okul 6ncesi egitim standartlarinin

uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim (a) bendi giincel olmamasi

ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yiirtitmek ve

denetlemek

Egitim ve 6gretimin her kademesi igin ulusal politika ve 1 No'lu CBK'nin On Egitim ve 6gretime dair temel Yoneticilerin ve diger personelin gorev
stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek Birinci Bolumii 301"inci politika ve planlarin personel degisikligi soz konusu oldugunda bilgi ve
ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore maddesi 1'inci fikras1 (b) | gorev degisikligi sebebiyle birikimini yeni gelen personele aktarmasi ve
giincelleyerek gelistirmek bendi yeterince sahiplenilmemesi ve oryantasyon siireci

uygulama asamasinda
surekliligin saglanamamasi

Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve 1 No'lu CBK'nin On Ders kitaplarmin (etkinlik ve soru | Ders kitaplarina yonelik e- iceriklerin tek bir
toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde giincel Birinci boliimii301"inci sayilarr) e- iceriklerle | platform {izerinden kullamicilara
teknik ve modeller 15181n- da tasarlamak ve gelistirmek maddesi 1'inci fikras: desteklenmesi gerekliligi ulastirilmast
(c) bendi Teknolojik gelismelerle birlikte Okul/kurum standartlarinin gelismeler
O0grenmenin cevrim ici dogrultusunda yeniden yapilandiriimas:
ortamlarda sunulmasmna olanak Cesitli 6grenme alanlarinda programlarm
saglanmasi hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin

Geleneksel 6grenme yontemlerine | gilintimiiz ihtiyaglarina uygun hale
kiyasla daha interaktif ve hizli bir | getirilmesi
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve | 1 No’lu CBK'nin On [k ve ortadgretim kurumlariarast | Mevcut uygulamalarm dgrencilerin cok
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat Birinci Bolimii 301"inci imkan ve basari farkliliklarinin yonli gelisimini destekleyecek projelerle
altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, maddesi 1’inci fikrasi () olmasi ilgilenmesine ve yeni projeler tiretmesine
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek bendi imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin




-

tittinctil bir sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve

uygulanmasini koordine
etmek

1 No'lu CBK'nin On Birinci
Boliimii

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini
yaygnlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’'nin On Birinci Boliimii

301’"inci maddesi 1’inci fikras1 (d) bendi

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
¢alismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

301"inci maddesi 1’inci fikrasz (d)
bendi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme galismalarinin yeterli diizeyde
olmamast
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirltigtine gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

12. Kalkinma Plani ve 2023-2025 Orta Vadeli Program merkezde olmak {izere tist politika belgeleri; temel tist politika belgeleri ve diger {tist politika
belgeleri olarak iki boliimde ele alinmustir. Stratejik plan ve {iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar ise
Tablo 2’'de gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

12. Kalkinma Plam Ogretmen Strateji Belgesi

2023-2025 Orta Vadeli Program Iklim Degisikligi Eylem Plar

Orta Vadeli Mali Planlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plaru

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV/IHTI
Programda miidiirliigiimiizii ilgilendiren on dokuz (19)politika ve
tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Hizmet [hracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli Program .

2024-2026 Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir

( ~ ) Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir

Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumbhurbaskanligi 2024 Yillik
Programi

Yurt Ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Say1ili Tedbir Maddesi

[malat Sanayii

432.1 Say1li Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1, 6614, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,

P.668,P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,P.680, P.681 Say1ili
Politika ve Tedbir Maddeleri




pP.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,
733.2,734.4,735.8,739.1,739.3, 739 4,

Cocuk 7404, 742.4, P.743,744.1 Say1l Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Kulttir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Anayasa, 430 sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar: dogrultusunda milli egitim hizmetlerini ytirtitmek tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev,
yetki ve sorumluluklari, Bakanligimizin faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetleri incelenmis bu kapsamda; birimlerinin yasal ytikiimliiltikleri, standart
dosya plani, tist politika belgeleri, yurtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliik hizmetleri tespit edilmis ve
asagidaki faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alanlar1

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Egitim Ogretim  |* Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler,
+ Egitim kurumlarina yonelik gorevler,
Birimlerinin Ortak | Ogrencilere yonelik gorevler,

) + Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.
Gorevleri

Temel Egitim  |* Okul 6ncesi egitimi yaygmlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
+ llIkogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

+ Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
Ortad . + Yiiksekdgretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
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Mesleki ve Teknik
Egitim

» Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

+ 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
+ Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi

» Din kiilttirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
» Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
+ Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

+ Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasin ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
+ Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri y{irtitmek,
» Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak,
» Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
+ Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
« Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek 6zel egitime erisimlerini saglamak, egitimlerini planlamak ve uygulamak;
ozel yetenekli birey egitimine iligkin
arastirma, gelistirme ve planlama calismalar: yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme

» Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
+ Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

+ Beceri ve hobi kurslari ile kiilttirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

» Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

+ Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar: ytiirtitmek,

+ Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

+ Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

Ozel Ogretim

s Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galismalar yapmak,
+ Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,
s 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir,

nakil ve diger is ve islemlerini yiirtitmek,
» Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
e Ozel 6gretim kurumlarindaki 68rencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
» Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve
» islemleri yuriitmek,
» Ozel okullarn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
» Kursiyerlerin smav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek.




2- Strateji Gelistirme Faaliyetleri

+ Il /ilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve planlarin uygulanmasini s
+ Hizmetlerin verimi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,
+ Buitce ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

+ Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

+ Performans programuyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

+ Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

+ Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ytirtitmek,
+ Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

+ llce Milli egitim muddirltkleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve ytiirtitme kapasitesini

o ielhstirici calismalar yapmak,

+ Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

3- Insan Kaynaklari Yonetimi Faaliyetleri

» Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmalk,

» Norm kadro is ve islemlerini ytirtitmek,

» Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

« Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin yapmak,

» Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

« Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

0 Y('jneticl:(ilerin, Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi vebenzeri is ve islemlerini
yapmak,

« Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

» Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

+ 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayii Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri ytirtitmek.




‘Payda§ Analizi

Stratejik planlama siirecinde kapsayici bir yaklasim esas almnarak durum analizi ve gelecege y

faydalanicilara kadar herkesin gortistine yer verilen katihmcilik anlayisi icerisinde hareket edilmeye calisilmistir. Paydas analizi ile amaclanan mevcut
durumu belirlemek oldugu gibi; kurumun yeni amag ve hedeflerinin neler olmasi gerektigi, calismalarin kimlerle ne sekilde yiirtitiilebilecegi
konusunda etkin bir calisma ytirtitmek olmustur.

Midirltigtimiiziin i¢ ve dis paydaslarmni belirlemek maksadi ile 6ncelikle bir paydas matrisi olusturulmustur. Yapilan toplantilar ve galismalar ile
kurum igi degerlendirmeler yapildiktan sonra; kurumun ortaya koydugu hizmetlerle ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar
belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal ytiktimliiliikleri ve kurumumuz icin 6nem dereceleri gz 6niinde bulundurulmustur.

Tablo 4: Paydas Listesi

Paydas Ads I¢ Paydas/D1s *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Paydas
Nigde Valiligi/ Kaymakamliklar Dis Paydas 5 5
Nigde Sehit Omer Halisdemir Universitesi Dis Paydas 5 5
Kurum/Kurulusglar Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
11 Milli Egitim Mud{irligt Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Calisanlar Ic Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diistik)

Bu baglamda il Milli Egitim Miidirliigiiniin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda (Teskilat yapisi, mevzuat, hizmet envanteri, faaliyet alanlari)
dis ve i¢ paydaslar belirlenmis, 6ncelik siralamasi yapilmis, kurumumuz hakkindaki goriislerini alabilmek icin bir “Dis Paydas Anketi” ve “ Ic Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Anketler 2 bolumden olusmaktadir. 1. boliimde demografik bilgiler yer alirken 2. boliimde ise dis ve i¢ paydas fikirlerini
alabilmek icin gesitli maddeler yer almistir. Ankette idarenin taninirligs, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketleri okul, kurum, il ve ilge teskilat: calisanlari, 6grenciler, veliler,

“ 4 ulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 5.000 paydas tarafindan
yanitlanmustir.
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Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: ya
kurumlari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve ilgce milli egitim miidtirliikleri ve STK'lardir. Paydaslarin miuidurltigimiiz faaliyetlerinden memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 2'de yer verilmistir.

Sekil 2 : Paydaslarin Midirligtimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

m Katihyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

D
e

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 80'inin mudiirliigtimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 3: Mudirligtimiiziin Hizmet Odaklilik Durumu

= Katilyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmuyorum = Katilmiyorum

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %88inin midirltgtimiiziin hizmet odakli oldugu 4-5 puan araliginda
degerlendirildigi gortilmektedir.

_b
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Sekil 4: Problemlere Coziim Uretme Durumu

® Katilyorum = Kismen Katiiyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum & Katilmuyorum

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %84 tintin miidiirliigtimiiziin problemlere ¢oziim {irettigi konusunun 4-5
puan araliginda degerlendirildigi gortilmektedir.

_b



Sekil 5: Yenilik¢ilik Durumu

= Katiliyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmuyorum = Katilminyorum

8,2%

o
o)

24,90% / '

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %84 tintin miidiirltigtimiiziin yenilik¢i oldugu konusunun 4-5 puan araliginda
degerlendirildigi goriilmektedir.
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Sekil 6: Kurumun fiziki yapis1 ve hizmet kosullar

m Katiliyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %81'inin miidiirliigtimiiziin “kurumun fiziki yapis1 ve hizmet kosullar
uygundur.” konusunun 4-5 puan araliginda degerlendirildigi goriilmektedir.

_b
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Sekil 7: Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir.

m Katiliyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmnyorum

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %81’'inin midirliigtimizin “Kurum, toplumun her kesiminden
kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat esitligi saglanmaktadir.” konusunu 4-5 puan araliginda degerlendirdigi goriilmektedir.
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Sekil 9: Kurumun yapilan talepleri karsilama diizeyi.

= Katiliyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum =

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %71’inin mudirligtimiiziin “Kurumun yapilan talepleri karsilama diizeyi
yeterlidir” konusunun 4-5 puan araliginda degerlendirildigi goriilmektedir.

_b
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Sekil 10: Kurumun kendi gorev alani disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiilttirel faaliyetleri de destekleme durumu.

m Katiliyorum = Kismen Katiiyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %73 tintin miidirltigtimiiziin “Kurum kendi goérev alam disinda
gerceklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri de desteklemektedir” konusunu 4-5 puan araliginda degerlendirdigi goriilmektedir.




Sekil 11: Kurumun gevre sorunlarina onem verme ve ¢oziilmesine olumlu katkilar saglama durumu.

m Katiliyorum = Kismen Katiiyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %77 sinin miidiirligtimiiztin “Kurum, ¢evre sorunlarina énem vermekte ve
¢oztilmesinde olumlu katkilar saglamaktadir.” konusunu 4-5 puan araliginda degerlendirildigi gortilmektedir.




Sekil 12: Kurumun, paydaslarini destekleyerek harekete gegirme durumu.

m Katiliyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmuyorum = Katilmiyorum

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %71’ inin miidiirltigtimiiziin “Kurum, paydaslarimi destekleyerek harekete
gecirmektedir” konusunun 4-5 puan araliginda degerlendirildigi goriilmektedir.




Sekil 13: Kurumun, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal gelisime katki saglama durumu.

m Katiliyorum = Kismen Katiliyorum = Fikrim Yok = Kismen Katilmiyorum = Katilmiyorum

Grafikte verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslarin yaklasik %75 inin muidurltigumiiziin “Kurum, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal
gelisime katki saglamaktadir” konusunu 4-5 puan araliginda degerlendirdigi goriilmektedir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate
alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistur.
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Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarr odak bir grupla 15 Aralik 2023 ile 25 Aralik 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;
1- Kurum kiiltiiri,

2- Calisanlarin motivasyonu,

3- Kurumsal degerler,

4- Kurum ici iletisim,

5- Personelin goruslerinin alinmasi ve karar alma stireclerine katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Personel is birligi
2- Etkin bir Ar-Ge alt yapis1
3- Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine yonelik diizenlenen egitim ve proje hazirlama siireglerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum




Muadur Yardimcisi

Maduar Yardimcisi

‘Tegkilat Yapisi

Sube Mudiiri

Sube Mudiiri

1

Sube Muduru

Sube Muduru

Sube Muduru

Sube Muduri

Sube Muduri

Sube Mudri

Sivil Savunma
Uzmani

il Milli Egitim
Muid(irii

Altunhisar ilge
MEM

Bor ilce MEM

Camardi ilge MEM

Ciftlik ilce MEM

Ulukisla ilce MEM

Sekil 14: Tegkilat Semasi

Hukuk Hizmetleri
Birimi

Egitim Uzmanlari
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Midirltgtimiiz Birimlerinin Gorevleri

Sube Adi Gorevleri

Ozel Biiro

Yo6netmelikteki Gorevler

Hukuk Sube Miidiirliigii Yonetmelikteki Gorevler

Temel Egitim Sube Mudirltgi Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler
[l Milli Egitim Komisyonu
Yatililik ve Bursluluk Komisyonu ile Hgili Is ve Islemler

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Hayatboyu Ogrenme Sube Miidiirliigii Yonetmelikteki Gorevler
Atama 1

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii Atama 2
Atama 3

Hizmetici Egitim 9. maddesinin (a) bendindeki Egitimi Gelistirmeye Yonelik gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

i1 ve lige MEM Yonetmeligi 21.maddenin a ve c bentleri

Biitce Muhasebe Bolimii (g, h, 1, i bentlerindeki isler)

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Taginir Mal (b, ¢, d bentleri)

Maas Mutemetleri

Tasimali Egitim (h bendindeki tasimali isleri)

Il ve llce MEM Yonetmeligi 21.maddenin e, f ve g bentleri

Evrak Kayit (j bendindeki isler)

Bilgi islem ve Teknolojileri Sube Miidiirliigii Fatih Projesi ve Bilgi Islem (Md.17: g,§,h,1,i,j,k,1,mn,0,6,p,r bentleri)
Sinav Hizmetleri

Ingaat Emlak Sube Miidiirligii Yo6netmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler
Strateji Gelistirme Sube Miidiirliugi Ar-Ge
q Okul Zaman Cizelgesi,

Okul Servisleri ile ilgili is ve islemler




. N N

Soru Onergeleri
Yo6netmelikteki Gorevler m

Yonetmelikteki Gorevler

Sosyal Yardimlasma Vakfi ile ilgili is ve islemleri takip etmek (Ogrencilerin Yurt iage
ve servis imkani saglamak vb.),

Suriyeli Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

. . . Yonetmelikteki Gorevler

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii Denklik Islemleri

Saglik Is ve Islemleri

Yonetmelikteki Gorevler

Sosyal, Kiilttirel ve Sportif Yarismalarin Koordinasyonu
Ortadgretim Sube Miidiirliigii Belirli Giin ve Haftalar

Pansiyon Yerlestirme Islemleri

Sivil Savunma Yonetmelikteki Gorevler

Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is giictiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirligine bagh il genelinde 24 Ocak 2024 tarihi itibariyla toplam 5.622 personel ile calismalarini stirdtirmektedir. Milli Egitim
- Mudurlugi ore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.




Tablo 5: Nigde 11 Milli Egitim Mudiirligi 6gretmen, derslik, okul ve dgrenci Bilgileri (24.01.2024)

Tlceler Okul Sayis1 Ogretmen Sayis1 Ogrenci Sayis1 Derslik Sayis1
B B = B
~§3 § 73 % E -7 3 % E _13 % :
5 9 o 8 ) Fa_( B O o 8 ) T:L =] e} 8 o) Ti 5 O o 8 ) Ti
< 5 2 < 2 - S 2 - S 2
o6/ &6 43 8 BoSE |6 4 |& |00 E S 3 e o6& & 4 &
Merkez 21 77 60 29| 187 181 1028 1.324| 1330 3.863| 5.807 16.421| 15562 17.934 55.724 | 104 905 769 649 2.427
: 1 10 7 2 20 3 47 63 32 145 163 589 657 318 1.727 6 84 55 28 173
Altunhisar
B 5 32 22| 11| 70| 42 278 366 34 720 | 1409 3.624 | 3608 | 4442 13.083 26| 241 300 233 800
or
1 13 6 2 22 1 36 61 37 135 134 456 459 420 1.469 4 62 46 34 146
Camard:
2 18 | 16 3 39 8 116 154 55 333 494 1922 1806 971 5.193 9 123 142 48 322
Ciftlik
1 14 5 1 21 5 45 67 50 167 176 609 561 384 1.730 4 55 50 42 161
Ulukisla
TOPLAM 31| 164 1164 48| 359 240 1550| 2.035 1538 5363 8.183 23.621| 22.653| 24.469 78926  153| 1470 1.362 1034  4.029




\eknoloj ik Kaynaklar

Midirltigtimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gtincel teknolojik W
Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimii ytratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi,
Halk Egitim, Acgik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yurutiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla ilimiz merkez ve ilce teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur.
Midurltigtimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadair.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkimin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbagkanlig1 Iletisim Merkezinden (CIMER) muidiirliigimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet” bagvurularinin
mudirltigtimiuz birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve
denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullarimiz FATIH projesi kapsamina
alinmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
ogrenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmas: amaclanmaktadir. Bu stirecte BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilen 6gretim programlari, egitsel
e-Icerikler kullanilmaktadir.

[limizde FATIH projesi kapsaminda ortaokullarda 1.915 ve liselerde 905 olmak iizere toplamda 231 okulda 2820 etkilesimli tahta kurulumu
gerceklesmistir. Buitiin okullarimizda internet alt yapis: mevcuttur.

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin ¢nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir. Bu baglamda; eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurltigtimtiziin 2024-2028 yillar1 arasim1 kapsayan bes yillik Stratejik Plami'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tahmini
2.781.452.368,00 TL'lik kaynaga ihtiyac duyulmaktadir. Maliyet tablolar1 maliyetlendirme kisminda yer almaktadir.




‘gsTLE Analizi

Politik ve Yasal Etmenler- Ekonomik Cevre Degiskenleri
e Hiikiimet politikalarinda ve tist politika belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak yer almasi.

e Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri 6nemsemeleri.
¢ Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmast.

o Milli biitgeden egitime ayrilan payin artmasi.

e Toplumun refah seviyesinin yiikselmesi.

e Ozel sektor ve hayirsever is adamlarinin egitime yatirrmlarinim yiiksek olmast.
e Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi.

e Bolgesel Kalkinma Ajans1 (AHILER) fonlar1 ve uluslararasi fonlar.

¢ KOP (Konya Ovas1 Projesi) Bolge Kalkinma idaresi cagrilari.

Sosyal Cevre Degiskenleri

e Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve gesitlenmesi.

e Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baslamasi.

e Geng ve dinamik niifus.

o Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkisi.

e Medya yoluyla yapilan bazi yaymlarin genglerimiz iizerindeki olumsuz etkileri.

e Bazi yerlesim birimlerinde niifusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasinin egitim-6gretimi olumsuz yonde etkilemesi.

e {limizin ekonomisinin biiyiik dl¢iide tarima dayali olmasi.

¢ Bazi yerlesim birimlerinde halkin egitim seviyesinin diisiik olmasi1 ve egitimden beklentisinin istenilen seviyede olmamasi.
e Ogretim kadrosu, 6grenci sayis1 ve fakiilte/ boliim olarak her gegen giin biiyiiyen ve gelisen bir iiniversiteye sahip olunmast.

Teknolojik Cevre Degiskenleri
¢ Egitim paydaglarinin teknolojik okuryazarlik diizeyinin artmasi.

e Teknolojik iletisim araglarinin giinliik yasamda ve egitim ortamlarinda yogun olarak kullanilmasi.
¢ Egitim ¢alisanlarinin teknoloji ile uyum konusunda kendilerini gelistirmeye istekli olmalari. (STEM, Kodlama, Yazilim Gelistirme..vb)




‘GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar .
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tisttin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve bunlarin cevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurltigtimtizce yapilan GZFT analizinde mudtrlugumiiziin gucltt ve zayif yonleri ile mudtrlugtimiiz igin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

* Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligine sahip giiclii bir i Okullarlr.r.u%m (}onamm, fiziksel ve teknolojik alt yapr sorunlarmmn biiytik
Ar-Ge ekibi oranda ¢oziilmiis olmasi.

* Ogretmen basina diisen dgrenci sayist ve derslik bagma diisen 6grenci
sayilarina iliskin gostergelerin tilke standartlarinda olmas:

* Pansiyon imkanlarinin yeterli olmasi

» [limizde mevcut tekonolojik alt yapimin yeterli olmas.

* Yabanca dil 6gretmenleri norm kadrolarinin yeterli olmasi.

* Okul saglig1 ve gtivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

* Olgme degerlendirme merkezinin var olmast.

* Teknolojik okur-yazarlik artirict proje ve etkinliklerin tist diizeyde uygulantyor
olmasi

* Cagdas ve yenilik¢i takim galismasina yatkin insan kaynagi

* Okullarda disiplin sorunlarmin az olmasi

* Cag nifusuna gore okullasma oranlarina iliskin gostergelerin {ilke
standartlarinda olmasi

» {limiz biinyesinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik resmi ve 6zel
okul/kurumlarin varlig

* Mesleki ve teknik egitime onem verilmesi ve mesleki ve teknik egitimin

ortadgretim icindeki payinin iilke standartlarinda olmasi

» {limiz egitim calisanlarmimn biiyiik bir bolimiintin yeniliklere agik ve

gorevleriyle ilgili egitimlere katilmaya istekli olmalar1

» Ogrencilere yonelik sosyal-sportif ve kiiltiirel etkinlik ve yarismalarin yapilmasi

* Halk egitimi merkezlerinde agilan kurs cesitliliginin ihtiyaca yonelik olmasi

* Ogzellikle ortadgretimde olmak iizere okul tiirii cesitliliginin yiiksek,

alternatiflerin fazla olmasi




mﬁm i¢ ve dis paydaslari ile etkili iletisiminin bulunmasi

Midirligumiiziin giiclu bir teskilat yapisi ve orgiitlenmesinin bulunmas:

ZAYIF YONLER

Ortadgretimde okul turti kontenjanlarmin o6grenci ve veli talepleri ile:

uyumsuzlugu

Universite ile ig birliginin istenen diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait herhangi bir 6denegin ayrilmamas
olmasi

Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin, dgrenme stillerinin ve ilgi alanlarinin i

belirlenmesi igin rehberlik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Ogretmenlerimizin bir kisminin degisime direng gostermesi

Etkili bir performans ve ddiilledirme sisteminin bulunmamasu nedeniyle kurum
i¢i galisanlarimizin motivasyonlarinin istenilen seviyede olmamasi

Ogrencilerin yetenek ve becerilerini gelistirecekleri atolyelerin ve sosyal alanlarin
olmamasi

Secmeli derslerin 6grenci isteklerinden ¢ok oOgretmen durumlarina gore
belirlenmesi

Il merkezindeki bazi okullarda 6grenci sayilarmin yogunlasmast

Acik liselerdeki zorunlu egitim cagimdaki 6grenci sayilarinin artmasi

Egitim yoneticilerini yetistirecek bir sistemin bulunmamas:

[limizde okul-veli-6grenci is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Kitap okuma aliskanligmin istenen seviyede olmamasi

Okul 6ncesi egitimde ¢ag niifusunun okullasma oraninin istenilen diizeyde
olmamast.

Mevcut teknolojik alt yapilarin egitim 6gretim faaliyetlerinde etkin ve verimli
olarak kullanilmamasx.

Yabanci dil egitiminin uluslararas: standartlarda olmamasi.
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FIRSATLAR i

' Hayat boyu Sgrenmeyi destekleyen politikalarmn varhg: * Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer almasi

» Egitimin stirdtirtilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal [ Sivil toplufn ér.gﬁ tI?rmlr}, kamuv\'/e: vzel kuruluglarm e,gmme destek olmast
farkindalik * Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payn ytiksek olmasi

* Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine iliskin alg1 Ulkemizde genc ve dinamik niifusun fazla olmast

* Ogretmen arzinin yeterli olmasi

» Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

» Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig:

* Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi

* Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

*  Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

* Genis bir paydas kitlesinin varlig

* [limizin siddet, teror ve sosyal kargasalardan uzak giivenli bir il olmasi

* [limizde her gecen giin biiytime ve gelisme egiliminde bir tiniversite bulunmasi,
tiniversitemiz biinyesinde bir egitim faktiltesinin varlig

* Yerel yonetimlerin kurumumuzla is birligi icerisinde olmasi

* Yerel medyanin egitim ¢alismalarini tanitmaya yonelik desteginin olmasi
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TEHDITLER

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Mesleki yoneltmede o6grencilerin ilgi ve yeteneklerine goére yonlendirmede
yetersizlik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortammda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glclugu

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
Merkezi se¢me ve yerlestirme smavlart nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
c¢ikmasi

* Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg1
* Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve teknik egitimin

* Parcalanmus aile sayismin hizla artiyor olmasi

* Ilimizde 6zel okullarin sayisinin azlig1 ve 6zel sektoriin egitimdeki paymin

» Ilimizdeki sosyal faaliyet alanlarinin yetersizligi

geleceginin belirsiz olmasi
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindan mezun olanlarin
alan/dallariyla ilgili istihdam firsatlarmin yetersiz olmasi

Medya yoluyla yapilan bazi yaymlarin genclerimiz tizerindeki olumsuz
etkileri

yetersiz olmasi




\l"espitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler

= 2019-2023 Milli Egitim Mudurlugt Stratejik Planinda belirlenmis olan bir¢ok hedefe %100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda ulasilmis olup bazi
hedeflere ise pandemi ve depremden dolay1 ulasilamamustir.

= Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin, 6grenme stillerinin ve ilgi alanlarinin belirlenmesi igin rehberlik hizmetleri yeterli diizeyde olmamuistir.

* Toplumda akademik basariya verilen 6nemin; bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere gosterilmemektedir.

* Yabanci dil egitimi ve 6gretimi konusunda aksakliklar yasanmaktadir.

* Teknolojinin egitim ve 6gretim materyali olarak yeterince kullanilmas1 saglanamamaktadir.

* Veriye dayali yonetim etkin bir bigimde kullanilamamaktadur.

= Egitim calisanlar1 arasinda bolgesel, sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel farkliliklar bulunmaktadir.

= Ogrencilerin egitiminde ve 6gretiminde diiz anlatim, ezber gibi klasik yontemler kullanilmaya devam edilmektedir.

= Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerinden yeterince faydalanamamakta ve okul imkanlari bu anlamda istenen diizeyde degildir.

* Ortadgretimde 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesememektedir.

* Ortadgretim kurumlarinda zorunlu ders sayisinin fazla olmasi sebebiyle 6grencilerin proje uygulama faaliyetlerine zaman ayiramamaktadir.

= Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin istenilen diizeyde degildir.

» Okullarda 6grencilerin 6zel yetenek ve becerilerini destekleyecek ortamlar yeterince bulunmamaktadar.

* Mesleki ve teknik egitime gerekli 6nem verilmemektedir.

= Ozel 6gretim kurum sayisi yetersizdir.

Thtiyaclar

» Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yayginlastirilmasi amaciyla fiziki sartlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

* Yabanci dil egitimi konusunda alternatif yontemler gelistirilmelidir.

* Hayatboyu 6grenme kapsaminda personel, teknolojik alt yap: ve fiziki alan ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir.

= Ogrencilerin bireysel farkliliklarini, 5grenme stillerini ve ilgi alanlarim dikkate alarak alternatif egitim ve 6gretim teknikleri uygulanmalidar.

» Okul 6ncesi egitimi ¢ag niifusunun istenilen seviyede okullasabilmesi i¢in paydaslarin bilinclendirilmesi ve mevcut sartlarin iyilestirilmesi gerekmektedir.

* Okullarda giinliik okul-zaman cizelgesinin ve fiziki altyapinin 6grencilerin aktif 6grenme yapabilecekleri sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

» Universite ile Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin is birliginin artirilmasi gerekmektedir.

= Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti ve paydaslarin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

* Mesleki ve teknik egitim lisesi mezunlarinin is hayatina entegrasyonu konusunda iyilestirilme calismalar1 ve meslek liselerine kars1 toplumdaki mevcut olumsuz
bakis agisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

» Ozel 6gretim alanindaki mevcut ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla gerekli galismalarm yapilmasi gerekmektedir.




‘Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Midurligiimiiziin misyonu belirlenirken; Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden, bakanligimizin misyonundan yararlanilmistir.

Misyonumuz:

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve manevi degerlerinin
bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve
imkan saglamaktir.

Miidiirligiimiiziin Vizyonu

Miidirligiimiiziin vizyonu belirlenirken; 11 Milli Egitim Midiirti ve st yoneticilerin perspektifleri ile Stratejik Plan Ekibi goriisleri ele alinarak
kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas ¢alismalari, calistaylar, toplumsal beklentiler, anket
sonuglar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.

Vizyonumuz:

Saglikli ve mutlu bireyler yetistiren emsal bir egitim kurumu olmak.




‘Lﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁzﬁn Temel Degerleri \
— U

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

11. Paylasimcilik

_b
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem icerisinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip,milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amac 2 : Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik
ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiyla
ortadgretim sistemi giiclendirilecektir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.




Mve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi iltiir eslek ahlakina ve mesleki

degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is gticii yetistirilecektir. ~

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecek ve uluslararas: is birligi ve deneyim paylasim tesvik
edilecektir.

Amac 3 :Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar:i sunmak.
Hedef 3.1 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.2 : Ttim bireylere yonelik gitintimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Amac 4 :Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla oégrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik geligsimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler




mmebﬂir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1§1nda gelistirilecektir.

tirilmasi saglanacaktir.

Amac 6: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1y1 gelistirmek.
Hedef 6.1 : Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasic1 hastaliklara kars: direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim kurumlarimizi en uygun teknoloji ile buitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi
toplumu olmasina katk: saglanacaktir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ~N

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce sisteminden program bazli performans biitge
sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne ol¢tide ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Ciinkii; performans esash biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu
amag ve hedeflerle analitik biite uygulamalar: arasinda tam anlamuyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireclerinin saghkh yirtitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ytirtitttigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine

yonelik program biitce anlayisina gecilmesi sz konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi1

4 hedef ve bu hedefe iligkin Ortadgretim Temasi

14 performans gostergesi ile 17 strateji 5 hedef ve bu hedefe iliskin

22 performans gostergesi ile 18 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
11 performans goéstergesi ile 13 strateji

Ogrenme Kazanimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin

5 performans goéstergesi ile 6 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi

3hedef vebuhedefeiliskin

8 performans gostergesi ile 8 strateji



olmak tizere Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1'nda toplamda 19 hedef, 67 performans gost

tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 7’de ayrintili sekilde yer almaktadir.




Tablo 7 : Amag, Hedef, Gosterge ve Stra

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6greti
bir ekosistem igerisinde Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
Amag 1 benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Etkisi 2" Donemi
Baslangic

Performans Gostergeleri (%0) Degeri

PG-1.1.1

Temel egitimde
okullasma oram | 10-13 Yas
(%) (Yas Grubu)

Ilkokulda 6grenci
sayisi 30°dan fazla
PG-1.1.2 olan sube oram
Ogrenci sayisi (90)
30°dan fazlaolan | Ortaokulda
sube orani (%0) ogrenci sayisi
30’dan fazla olan
sube oram (%0)

Temel egitim

kademesinde ozel | .

okullarda 6grenim
goren ogrenci

I Is Birligi Yapilacak Birim(ler) [ESM, BISM, DOSM,, DHSM




lemelerin hayata gegirilmesi

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha g¢ok Ogrencinin 6zel okullara erigim imkanini artirmaya yonelik caligmalar
gerceklestirilecektir.

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gecirilere
saglanacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir,

Yurt i¢i ve yurt digt go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Smif mevcudunun fazla olmasimin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

I:Iﬁfus hareketleri ve doga kaynakh afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmas
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Ihtiyaclar

Ozel sektoriin egitim yatirmlarmm desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir
ekosistem igerisinde 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
Amag 1 mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacn flgili Oldugu Program/Alt L
Proaram Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program .
Hedefi Okul Oncesi Egitim

.| Plan Dénemi
Hedefe Etkis Baslangic

Performans Gostergeleri €] Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simf

ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 30 81 9 96 9 9 100

20 55,37 56 57 58 59 60




okullasma oram

(%) (Yas Grubu) 20 70,56

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen 30 65
okul éncesi cocuk sayisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM, SGB, IESM, OOKSM
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi iyilestirilecektir.
Stratejiler S-1.2.3 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.
S-1.2.4 Okulodncesinde derslik sayilarr arttirilacaktir

S-1.2.5 Ozel egitim anaokulu fiziki mekan ve dgrenci sayisi

Okul 6ncesi egitim veren kurumlarm tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
RISKIEr Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Okul oncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi

ihtiyaclar Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

Aile egitimlerine devam edilmesi




N

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim s ?_
Amac1 bir ekosistem igerisinde 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak
Hedef 1.3 ve siirekli 6grenmeye tegvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Al

Program Ad TEMEL EGITIM
Amaqn Hiskili Oldugu Alt Progra ilkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe Etkis Plan Dénem
. . (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.3.1
15 71 73 76 77 78 79

Temel egitimde enaz | Ilkokul
bir sosyal etkinlige

katilan 6grenci oram
(Temel Egitim) (%) 15 60 64 67 68 69 70

PG-1.3.2

Ortaokulda en az . _
bir sosyal etkinlige | Imam Hatip 10 62.1 o1 . " y N
katilan 6grenci Ortaokulu
orani (Din

Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 Ilkokul 10 34,74 40 43,2 45,4 45,8 46

Ogrenci basina
okunan kitap sayist Ortaokul 10 16,3 16,5 16,7 16,9 17 17,25




PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel ¢cocuk

Okul Oncesi

oyunlarmna yonelik
bahce diizenlemesi

ilkokul
{Oa/([)))llan okul oram Ortaokul

° " ? .
10 10 20 40 60 80 95
10 10 20 40 60 80 95
10 10 20 40 60 80 95

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

{ESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiire] mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi
ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimin1 artirmak amactyla gok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagsam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gerceklestirilecektir.

Okul disg1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

28.048.500 TL




. N

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabi
Tespitler olmamast

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

fgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

intiyaglar Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi
bir ekosistem igerisinde 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 [Ikokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Al TEMEL EGITiM
Program Adi

ﬁg:ja;flin Hiskili Oldugu Alt Progra ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Géstergeleri (%) Baslangig
ostergeleri Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslar’ndan yararlanan 6grenci orani
(%0)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen

ogrencilerin programa katilma orani
(%)




PG-1.4.3

20 giin ve iizeri Ilkokul

2,90 2,7

30

oziirsiiz devamsizhk
yapan 6grenci oran|
(%) Ortaokul

5,20 5,10 5 4,9 4,8 4,75
30

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OSM, BiSM, DOSM, OOKSM

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarimin tamamlanamamasma sebep olan durumlara yénelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde iglenmesi
ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme galismalar yapilacaktir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinir
devam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

28.048.500 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
{Ikokullarda yetistirme programina katilimin az olmas

Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarmn yetersiz kalmas:

Ihtiyaclar

Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi




-

Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaggretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate almarak yapilacak ¢alismalarla
' devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt o .
S — ORTAOGRETIM

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi
Hedefe Etkis P DT
. . Y Baslangi¢

Performans Géstergeleri (%6) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-2.1.1 Ortaégretimde okullasma orani
(12-17) (Yas Grubu) (%) - 96,30 96,35 96,40 96,40 96,45 96,50
PG-2.12 13,3 13,30 13,25 13,2 13,10 13
Ortadgretimde 20 giin
Ve iizeri devamsiz 20 84 84 83 8,25 8,20 8
ogrenci oram (%)
(Oiirlii ve Oziirsiiz) 15 14,92 14,90 14,85 14,80 14,70

0,77 0,77 0,76 0,76 0,75 0,74
Feat 0,84 0,84 0,83 0,82 0,81 0,80
Ortatgretimde 20
9. siuf tekrar oram 4,60 5,61 5,60 5,55 5,50 5,45
(%)

80,20 81 81,2 81,5 81,7 82

20
93,2 93,2 93,5 93,7 93,9 94




Ortaogretimde en az
bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani

PG-2.1.5 Ozel ortaégretim okullarinda
egitim alan 6grenci orani

60 85
16
15 2,42 2,45 2,60 2,70 2,80 3

Sorumlu Birim

Ortadgretim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHGM

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim
i¢inde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Bakanligimizca 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek yeni bir yapiya
kavugturulan Ogrenci Gelisim Dosyasinin etkili bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim {izerindeki baskis1

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

121.735.400

Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde ongériilemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarin OECD ortalamasinin altinda kalmas1




Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, dirilmesi ve ortaggretime

katilimlarinin artirilmast i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinlikl€rin a
ihtiyaglar Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortaogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektériin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
Hedef 2.2 . T L oS . .
kazandiran bir yapiyla ortadgretim sistemi gii¢lendirilecektir.

ig:acm Ilgili Oldugu Program/Alt Progral ORTAOCRETIM

Amacin liskili Oldusu Alt Program Hedefi Jel Ko ey

Hedefe Etkisi Reyronem
(%) Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin
yil sonu basari1 puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%0)

PG-2.2.3 Genel ortaogretim son simif
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci
orani (%)




PG-2.2.4 Genel ortadgretimde patent, faydal

model, marka ve tasarim bagvurusu sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

15 4 8
N
15 9,2 9,2 9,25 9,50 9,75 11

Sorumlu Birim

Ortaogretim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiSM, DOSM, MTESM, OOKSM

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Bakanligimizca giincellenen dgretim programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasina yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-2.2.3 Bakanhigimizin, dgrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal
becerilerini gelistirecek sekilde tasarlayacagi ders kitaplart ve materyaller ile yapay zeka destekli bireysel 6grenme
platformlarindan etkin bir sekilde yararlanilmasi saglanilacaktir.

S-2.24 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve bagart
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

1.654.595

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast

Projelerinyiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirllmast
Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




-

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi kurgulayan,

Amag 2 nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortabgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt e .
Program Adi ORTAOGRETIM

Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Din Ogretimi

Plan Donemi

. . Hede(foe/')ztk's' Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri E Degeri
PG-2.3.1 Imam hatip okullarin
yiiksekogretim kurumlariyla is
birligi halinde yapilan ¢calisma 10 3 4 4 > 6 !
sayisi
PG-2.3.2 Din 6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme 20 75 75 77 80 82 84

Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet oram (%0)

PG-2.3.3 Din 6gretiminde patent,
faydal model, marka ve tasarim 25 1 1 2 2 3 4
basvuru sayisi

PG-2.3.4 Imam hatip okullarinda
yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi 15 5 6 7 8 9 10
proje sayisi




PG-2.3.5 Din 6gretiminde

ogrencilerin y1l sonu basari puam 30 71,30 72,5
ortalamasi

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiillen calismalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde
gelistirilecektir.

SRR S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Bakanligimizin Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda giincellemeyi planladigi imam hatip
okullarindaki program ¢esitliligi konusunda tanitim ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirtlmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 1.230.800 TL

Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminn, 6grencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirllmak istenmesi
Tespitler Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamas1 ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamast

Egitimin niteliginin gelistirilmesine y&nelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artirilmasi

Ihtiyaclar Imam hatip okullarinda egitim alan Ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢calismalarinin gerceklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik ¢alismalarmin artirilmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

em
azandiran DIr

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki

degerlere sahip; yenilik¢i, girigsimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacm  liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.4.1 Genel Bilgi
Mesleki egitimde Dersleri

Maeslek Dersleri
sonu basari puan

6grencilerin yil

ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki egitimde

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na

katilan 68rencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluglarla ig
birligi kapsaminda girisimci egitimi
destegi alan 6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.4 is basi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni
sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim

. .| Plan Donemi
e 2024 2025 2026 2027 2028
(%) ang!
Degeri
58 59,70 60,80 61,90 62,95 65
20 63 69,50 70,55 71,55 72,60 75
63 64,60 65,67 66,72 67,77 70
20 67 67,50 67,75 63 68,25 68,50
20 1 2 5 9 12 14
20 27 27 29 32 33 35

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi




Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiSM, OSM, OOKSM, OYGGM, HBOSM, OERHSM

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basart farkinin a
mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan
netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢calismalan yiiriitiilecektir.

Riskler

Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

697.908 TL

Tespitler

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiriitiilebilmesi igin proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

Ihtiyaclar

Egitim siireglerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarmin kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde Kkalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi




N

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tekno
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekono- miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, e

kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

mpati ve neza!et

Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiglendirilecek, is birligi ve deneyim paylasimu tesvik

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 25.1 Isletmelerin
isletmelerin ve memnuniyet orani
mezunlarin mesleki

ve teknik egitime Mezunlarin
iliskin memnuniyet | memnuniyet orani
orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan égrenci sayisi
(Telafi Programm Harig) (9. Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayis1

edilecektir.
ORTAOGRETIM
istihdama Hazirhik
Hedefe Plan Donemi
Etkisi (%) Ba;lzvmg-lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
96 96 96,20 96,30 96,40 96,50
40
96,25 96,25 96,25 96,30 96,30 96,35
30 1007 1165 1170 1175 1180 1185
30 44 46 48 50 52 53

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ABDIGM, BISM, OSM, OOKSM, OYGGM, HHGM, TESM, YYEGM

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i piyasasinin ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak.

S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla




Stratejiler edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belge irilerek belge alan birey sayisi

artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. Smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitin yon W
saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim ogrencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarimin atil duruma diismesi
Riskler Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

Maliyet Tahmini 103.766.140 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Tespitler Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirrminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabancr iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda i birliklerinin
ihtiyaclar gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirrmlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




eni bir yaklagimla hayat boyu

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek am:
ogrenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik ofus
Amacin [lgili Oldugu Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Ad1

Amacin liskili Oldugu Alt Program Yaygin Egitim
Hedefi

Hedefe Etkisi| Plan Donemi
0
Performans Gostergeleri 0) Baslfmgw
Degeri
PG-3.1.1 Hayat Boyu Ogrenme
kurslarina katilan kursiyer say1si

PG-3.1.2 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari tamamlama orani 25

PG-3.1.3 Cevreye duyarli proje sayisi o5 4 4 5 5 6 6
PG-3.1.4 Hayat Boyu Ogrenme o5 105 11 115 12 125 13
kurslarindan yararlanma orani ' ' ’

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM




S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, - liller vb.) temel beceri

ihtiyaclart dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kayn: W
kapasitesinin artirilmasi projeleri yiiriitiilecek ve personel istthdami desteklenecektir.

Stratejiler

S-3.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disma ¢iknms, dgrenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamus bireylerin yarim kalan egitimlerini
acik 0gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uy- gun sekilde desteklenmelerini ve
Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en {ist diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.5 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmas1 ve Ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayismin beklenenden fazla artig gostermesi

Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 267.708 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmast
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler ytiriitiilmesi
Ihtiyaclar Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmus bireylere ulagilmasi

Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplu
6grenme imkanlart sunmak.

Hedef 3.2

Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari yayginlastirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Aile Okulu alam altinda yer
alan programlara katilan kursiyer sayisi

Yaygin Egitim

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

PG-3.2.2 Afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisl

PG-3.2.3 Trafik ve siiriicii egitimi
alaninda egitim verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

20 267

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiSM, DHSM, TTKB




Stratejiler

Riskler

Mallyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

S-3.2.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psiko
onlemeye iliskin yaklasimlar bagta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.2.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amactyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S-3.2.3 Bakanligimizca gergeklestirilen trafik ve siirticii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari
sonrasinda, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhg:

267.708 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Is diinyasinda ¢alisanlarim siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicti yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi
Trafik siirticti egitimi ile trafik giivenligi stireglerine iliskin il genelinde bilgi eksikligi olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlariin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinlimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarm taninirligi ve sayisinin artirilmasi
Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi

Trafik siirticti egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar




-

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st
diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
Amag 4 dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
' artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt OZEL ECITIM VE REHBERLIK

Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

. .| Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefée S0 Baslangi¢

(%) Depers 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar
yoluyla egitim alan ogrencilerin 35 48,6 49 49,25 495 4975 50
orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
oram (%)
PG-4.1.2 Ozel egitim alaninda 35 120 140 160 180 200 220
egitim verilen personel sayisi
PG 4.13 Ozel egitim alaminda 30 350 390 400 420 430 450
egitim verilen veli sayisi




Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BISM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve sube midiirleri ve aileler) gevrim ici veya
yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarimin yiriitiildigii okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
Stratejiler saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarmn talebinin istenen diizeyde olmamasi
Risk] [lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayismin ihtiyaci karsilamamast
ISKier

Maliyet Tahmini 617.047 TL

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Tespitl Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas:
espitler

Ilgili paydaslarin kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
Ihtiyaclar ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
diizeye cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

1Ug1 ve becerier 1€ 1

gl ve yetene!|er|

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt OZEL ECITiM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ozel Egitim
Hedefe Etkisi | 2 Donemi

o . (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydah 0 11 12 13 14 16 17
model, tasarim ve marka basvuru
sayisl
PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim 30 60 62 64 68 70 75
ogrenci sayisi
PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde ozel 30 1736 1780 1790 1800 1810 1820
egitim desteginden yararlanan ayhk
ortalama o6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHGM




S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik 6grenme orta
S-4.2.2 Ozel yetenekli grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmim a

Stratejiler S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Ogrenme ortamlarnim gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
yiiriitiilememesi

Riskler Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 17.432.525 TL

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin

Tespitler etkili bir sekilde yiiriitillememesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde galismalarin artirilmasi
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirtlmast

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

Thtiyaclar mevzuat diizenlemesi yapilmasi




eki potansiyellerini en {ist diizeye

etenekleri do i“ rultusunda

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlay1
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglaya

_ gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Amac1_n Iliskili Oldugu Alt Program Rehberlik
Hedefi

Plan Dénem

" : I(:Jl/e()jefe Etkis Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri 0 Degeri

PGS Ogrenci Sayisi 23.904 23.950 23.980 24,000 24,050 24,100
Bagimlihkla

miicadele o5
amaciyla verilen | |
egitimlere katilan | Ogretmen

Kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere
katilan rehber 6gretmen sayisi

72 75 80 85 90 95

20 49 50 52 54 56 58

PG-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
cahsmalari kapsaminda verilen
egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve Psikolojik
danisma servislerinde kullamlmak
iizere dijital platformlarda paylasilan
icerik sayisi

25 17 18 19 20 21 22

10 30 31 33 34 35 36




PG-4.3.5 Mesleki gelisim

egitimlerine katilan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi (RAM)
personeli sayisi

20 5 6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGGM, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 kapsaminda 6grencile- re yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiriitilecektir.

Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarm yeterli zaman ayiramamasi

Riskler [1gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisma ulagilamamast
Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 110.321 TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Tespitler
E Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Ihtiyaclar RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi




- Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele program

Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
Amag¢5 . . e . TR . . > .
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt OGRENME KAZANIMLARI

Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt .

Program Hedefi Cevre Bilinci

Hedefe Etkisi| T an Donemi
. . (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi 30 478 480 481 482 483 484

kurulan okul sayisi

PG-5.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi kurulan 30 228 228 230 235 240 245
okul/ kurum sayisi

PG-5.1.3 Cevre ve Iklim
Degisikligi Farkindahigimi
artirmak icin diizenlenen etkinlik
saylis1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

40 25 25 30 35 40 45

Destek Hizmetleri Subesi

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, TTKB

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniigiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniistim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.




S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan o almarak tarafsiz, bagimsiz ve

tutarlt bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiile
S8-5.1.3 Ogrencilere gevre bilincinin kazandiriimast kapsaminda “Su Verimliligi Seferb F

Stratejiler

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
Riskler Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 4.582.479 TL

Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

— Iklim degisikligine bagl: olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
espiter
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
Amag¢5 . . e . T v . > .
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt OCRENME KAZANIMLARI
Program Adi
Amacin Iligkili Qldugu Alt Yabane Dil
Program Hedefi
Plan Dénemi

Hedefe Etkisi
. . . (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri

pg-5.2.1 Yabanci dil egitimine
yonelik olarak yapilan egitim sayisi
konferans, calista i i




PG-5.2.2 Yabana Dil egitimine yonelik
gelistirilen proje sayisi

50 1 2

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, TTKB

Stratejiler

S-5.4.1 Gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konugma, okuma, yazma) kapsamli olarak ol¢iilecektir.
S-5.4.2 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

S-5.4.3 Yabanci dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele alinarak; dort temel dil becerisi gelistirilecek
ve 0gretim programlarinda kullanilan dil yeterlik ¢ergevesi ile ilgili hizmet i¢i egitimler yapilarak brang dgretmenlerinin bilgi ve
becerileri artirilacaktir.

Riskler

Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida bulunmamasi
Yabanci dil egitimine iliskin iiretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

Tgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini

4.582.479 TL

Tespitler

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmeye agik olmasi
Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde l¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi
Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alman diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni’nin

(D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lgiilememesi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dl¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
gelistirilmesi

Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde
uygulanmasi ile ilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde dgretmenlerin ¢cok yonlii dil becerilerinin dl¢iilmesi




N

Amac 6

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla gliclii, ni
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Etkisi| " an Donemi
. . (%) Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen 50 15 15 17 18 1.9 9

yilhik hizmet igi egitim siiresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere katilan 50 80 82 83 84 85 86
personel oram (%)

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 — Hizmetici Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BISM, DOSM, HBOSM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM,

S-6.1.1 Bakanligimizca olusturulacak Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi ve dijital egitim platformlarindan etkin bir sekilde yararlaniimas

. saglanilacaktir.
Stratejiler

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbagkanhgi Uzaktan Egitim Kapisi
(UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.

Politika degisiklikleri yasanmasi
Riskler Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
Maliyet Tahmini 21.186.719 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkéan1 saglanamamast

Tespitler Ogretmen Ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi




Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarmn ihti

Ihtiya¢ duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim
. topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
Ihtiyaclar faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimast

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci
Hedef 6.2 ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

i LU SLRRMEUR |« RUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt . .
Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri

" . Hedefe Etkisi
Performans Gostergeleri (%)
PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan
egitim binasi sayisi

PG-6.2.2 Giic¢lendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim binasi sayisi

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlari
apilarak iyilestirilen egitim binasi




ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, BISM, SGB

S-6.2.1 Deprem tahkiki iglerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gii¢lendirilmes
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete
kars1 direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarrufly
kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.3 Bolgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda
sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilikgi ¢calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekildg
teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip

ST e giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar
Riskler Doga kaynakli afetler
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 2.331.011.321 TL

Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespi Var olan egitim binalarmin bir kismimnin fiziksel imkéanlarinin yetersiz olmasi
espitier
E Okullarda salgin ve bulagict hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarmin giiglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin oniine gegilmesi
Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
. Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ihtiyaclar "
Ortak kullamim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasic1 hastaliklara karst personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve te le egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelisti

Hedef 6.3 Egitim kurumlarimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin keSintisiz olarak surdurulmesine ve tilkemi
' toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Bilisim
. .| Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hede(f;ftk's' Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

E Degeri
PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli 35 2820 2850 2860 2870 2880 2890
tahta sayisi
PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 35 359 360 361 362 363 364
PG-6.3.3 Genis bant internet erisimi 30 83 85 87 89 91 93
sunulan okul sayisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHM, OERHSM, OOKSM, TESM

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin Kurulumu
saglanacaktir.

Stratejiler S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.
S-6.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Riskler Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Maliyet Tahmini 85.638.139 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan farkliliklarin olmasi

Tespitler Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:




. N

ihtiyaclar

Teknolojik altyapr ve donanim agisindan bolgese
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

la ag altyapisi, internet erigimi v




- 4. BOLUM

MALIYETLENDIRME

Nigde i1 Milli Egitim Midirlagi 2024-2028 Stratejik Plani'min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglar: ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin
(harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-
2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas: kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi btitce dis1
kaynaklar da dikkate alinmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %97,85'inin Bakanligimiz biitcesi, %2,15'inin ise STK'ler ve uluslararas: kuruluslarin proje-is
birligi katkilar1 gibi biitce dis1 kaynaklarin katkist oldugu gortilmektedir. Ancak, bu %2,15'lik oran oldukca diistik kalmaktadir. Dolayisiyla egitime
ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman cesitliliginin saglanmas1 ve bunlarin genel biitcesine oranmin artirilmasina yonelik calismalara agirlik
verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu husus muidiirltigtimiiz ¢ncelikleri arasina alinmustir.

Midirltgtimiiz stratejik planinda alt1 amag ve otuz ii¢c hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar:
Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloda gortilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda miidirliigtimiiziin tahmini olarak 2.898.534.847,00TL lik bir harcama yapacag1 éngoriilmektedir.




Tablo 8: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO MALIYET

HEDEF 1.1 277.381,82 1.539.487
HEDEF 1.2 112.311,26 123.542,82 135.896,18 149.486 164.435 685.671
HEDEF 1.3 4.594.274 5.053.701 6.114.978 6.114.978 6.726.476 28.048.500
HEDEF 1.4 4.594.274 5.053.701 6.114.978 6.114.978 6.726.476 28.048.500
panea [ e R

HEDEF 2.1 21.933.947 121.735.400
HEDEF 2.2. 271.018 298.120 327.932 360.726 396.798 1.654.595
HEDEF 2.3. 201.602 221.762 243.938 268.332 295.166 1.230.800
HEDEF 2.4. 114.316 125.747 138.322 152.154 167.369 697.908
HEDEF 2.5. 16.996.632 18.696.296 20.565.925 22.622.518 24.884.769 103.766.140

HEDEF 3.1 43.850 48.235 53.058 58.364 64.201 267.708
HEDEF 3.2 1.351.360 1.486.496 1.635.146 1.798.660 1.978.527 8.250.189

HEDEF 4.1 101.071 111.178 122.296 134.525 147.978 617.047
HEDEF 4.2 2.855.404 3.140.944 3.455.038 3.800.542 4.180.596 17.432.525
HEDEF 4.3 18.070 19.877 21.865 24.052 26.457 110.321

HEDEF 5.1 750.599 825.658 908.224 999.047 1098.951 4.582.479

HEDEF 5.2 750.599 825.658 908.224 999.047 1.098.951 4.582.479




HEDEF 6.1 3.470.331 3.817.364 4.199.101 4.619.011 5.080.912 21.186.719

HEDEF 6.2 381.813.782 419.995.160 461.994.676 508.194.144 559.013.558 2.331.011.321

HEDEF 6.3 14.027.312 15.430.043 16.973.047 18.670.352 20.537.387 85.638.139

HEDEF 6.4 4.086.570 4.495.227 4.944.750 5.439.225 5.983.147 24.948.919
24.000.000 32.000.000

Giderleri

TOPLAM 466.845.590 519.980.148 576.178.163 635.395.980 713.355.577 2.898.534.847,00

KAYNAK
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin almmasi izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Izleme galismlar1 6 aylik periyotlar halinde gerceklestirilecek olup yillik olarak faaliyet raporlart hazirlanacaktir. il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimeilik
. Saydamlik
. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik
. Tutarlilik
. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini asagidaki siirecler olusturmaktadir:

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi
Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

ok wbdpE
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Birim Sorumluluklari

Midiirliigimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmigtir. Bunun yan sira
hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 9’da verilmistir.
Tablo 9: Stratejik Plan Hedef Koordinatorliigii ve Sorumluluklar Tablosu

Hedef Sorumluluk Tablosu - :\i ™ < — N ™ < 0 - o - o ™ - - N ™ <
— — — — N N N N [\l ™ ™ < < < o © © © ©

Avrupa ve Dis Tliskiler Birimi S S

Bilgi Islem Subesi S S S S S S S S S S S S S S S S K

Destek  Hizmetleri  Sube S S

Midrligi

Din  Ofretimi  Sube | g s K s K s s s s s s s

Midrligi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi S S K K S S S S S

Insaat Emlak Sube

Midrligi s s s s s K

Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi K

Maarif Miifettigleri K

Baskanlig

Mesleki ve Teknik Egitim

Sube Miidiirligii K S S K K S s S s S S

Ortavgretim Sube s K K s s s s s s S s s s

Miidtirliigii

Ogretmen  Yetistirme ve

Gelistirme Sube Miudiirltigi s s s K s

Ozel .Egitim ve Rehberlik S K K K S S S

Subesi

Ozel  Ogretim  Sube S S K s s S 5 s s s 5 5

Miidurlugii

Strateji Gelistirme Subesi S S




S:Sorumlu Birim  K: Koordinator Birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Bakanliga 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gdstergesinin veri kaynagi, analitik cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.




T.C.
NiGDE VALILIGI
il Milli Egitim Mudurlugi

Strateji Geligtirme Hizmetleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ve diger Ust politika belgeleri esas alinarak Madarligiimuzce
benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gercevesinde Midiirligiimiiz birimlerinin katkilariyla

katilimc yontemlerle hazirlanan Nigde il Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca

uygun gorilmustar.

Nigde il Milli Egitim MidurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani

Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Adi SOYADI

Unvani

1 | Halil ibrahim YASAR

il Milli Egitim Muddiri

2 | Fatih ALTAN

il Milli Egitim Miidiir Yardimcis

3 | Sezai DEMIRHAN

il Milli Egitim Sube Miidiirt

4 | Hasan KESKIN

il Milli Egitim Sube Miidiiri

5 Mustafa DURAN

il Milli Egitim Sube Mid(irii

6 Abdulkadir AK

il Milli Egitim Sube Miidiirii

7 Sinan SAVRAN

il Milli Egitim Sube Miidiiri

8 | Mehmet BOZBUGA

il Milli Egitim Sube Miidiiri

9 Mehmet CALISIR

Bor ilge Milli Egitim Muddirii

10 | Erdogan GELIK

Giftlik ile Milli Egitim Mudiirii




e T.C.
Py s NiGDE VALILiGi
MEPR-STW il Milli Egitim Midarligi
.E: ' _.:"-f w r:
Tt e S
Sayl : E-61900286-20-101602640 03/05/2024

Konu :2024-2028 Stratejik Plani

VALILIK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Program Biitce™ baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢llebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Mudurlugumiz 2024-2028 yillarini  kapsayan stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun gorildiigii takdirde il Milli Egitim Mudarliigi 2024-2028
Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi Mudirligimuizce uygun mitalaa
edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorildugu takdirde olurlariniza arz ederim.

Halil ibrahim YASAR
i1 Milli Egitim Miiduri
Uygun gorisle arz ederim.

Resul OZDEMIR
Vali Yardimcisi

OLUR

Cahit CELIK
Vali

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : YUKARIKAYABASI MAH. DISARI CAMi SOKAK NO:9 Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
MERKEZ/NIGDE Bilgi i¢in: AYSUN CERAN
Telefon No : 0 (388) 232 32 72 -123 Unvan : Programci
E-Posta: stratejigelistirme51@meb.gov.tr internet Adresi: nigde.meb.gov.tr Faks:3882323274

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 179F-486d-3cfhb-abdb-7afb koduile teyit edilebilir.
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