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Do¤rulama kaynaklar› nedir?

Do¤rulama kaynaklar›, göstergelerde belirtilen bilginin bulunabilece¤i kayna¤a iflaret eder. Bu bilgi kaynaklar› ayn› za-
manda projenin belgelenmesinin bir parças›n› oluflturur. Göstergede gerçeklefltirilece¤i söylenenlerin bilgi kayna¤› bulu-
nam›yorsa, gösterge gözden geçirilmelidir. Elde edilecek bilginin zamanlamas›, maliyeti ve güvenirli¤i önemlidir.

Do¤rulama kaynaklar› oluflturman›n yöntemi

Planlama aflamas›n›n tümü gibi bu aflama da 6-7 kiflilik bir planlama grubu taraf›ndan yap›lmal›d›r.

Ad›m ad›m do¤rulama kaynaklar›

Do¤rulama kaynaklar›, “nas›l, hangi kaynaklar, kim, ne zaman ve hangi biçimde” sorular›na cevap vermelidir.

Ad›m 1: Afla¤›daki sorular› (AusGuide, 2005) grup içinde tart›fl›n.

–  Gerekli bilgi nas›l toplanacak? Bilgiyi toplaman›n yöntemi ne olacak?
(Araflt›rmalar, idari kay›tlar, ulusal/uluslararas› istatistikler, çal›flma atölyeleri ya da odak grup toplant›lar› tutanakla-
r›/sonuçlar›, gözlemler, vs.)

–  Bilgiyi kim toplamal›?
(Ba¤›ms›z bir ekip veya kifli, proje çal›flanlar›, bunlar›n bileflimi)

– Bilgi ne zaman veya hangi s›kl›kta toplanmal›?
(Ayl›k, y›ll›k, proje süresince, sonunda vb.)

– Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle görüflülmeli? Bilginin al›nd›¤› yer (kifli ya da kurum) güvenilir mi?

– Toplanan bilgiler hangi biçimde kaydedilmeli?

Ad›m 2: Saptam›fl oldu¤unuz baflar› göstergesini, her düzey için ayr› ayr› hangi kaynaktan do¤rulayaca¤›n›za karar verin.

Do¤rulama kayna¤› örnekleri (genifl olarak derlenmifl do¤rulama kaynaklar› için EK 4’ten yararalanabilirsiniz):
• Proje öncesinde, s›ras›nda ve sonras›nda yap›lan anketler,
• ‹statistik Enstitüsü gibi, ilgilendi¤iniz alanla ilgili istatistik veri alabilece¤iniz kurumlar›n rapor ve araflt›rmalar›,
• ‹lgili bakanl›klar›n ve yerel yönetimlerin rapor, istatistik ve araflt›rmalar›,
• Toplant› kat›l›m listeleri ve toplant› tutanaklar›,
• Kurs-seminer gibi etkinlikleri tamamlayanlar›n say›lar›n› gösteren belgeler, sertifikalar,
• Bas›nda faaliyetlerinize verilen yer, gazete haberleri,
• Proje izleme ve de¤erlendirme raporlar›,
• D›fl de¤erlendirme uzman› raporlar›,
• Derinlemesine görüflmeler ve odak grup toplant›lar›,
• Kat›l›mc› de¤erlendirme toplant›lar›.

Ders 13: DO⁄RULAMA KAYNAKLARI
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Tablo 13’1’de görülen uygulama projesi örne¤i üzerinden gidersek

Tablo 13.1
Bu dersin sonunda, mant›ksal çerçevemizin bir tek 15 numaral› gözü bofl kald›.

STK’lar›n kat›l›mc› demokrasinin
geliflmesinde daha etkin bir rol oynamalar›na
katk›da bulunmak.

‹stanbul ve çevre illerdeki
STK’lar›n örgüt içi iflleyifl, di¤er sektörler ve
kurumlarla olan iliflkileri ve belirledikleri
amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›nda
kapasitelerini art›rarak, daha etkin
çal›flabilmelerini sa¤lamak.

1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas›
1.1. Ders içeriklerinin oluflturulmas›
1.1.1. Program komitesinin oluflturulmas› ve
ofisin kurulmas›
1.1.2. ‹htiyaç analizinin yap›lmas›
1.1.3. E¤itmenler kurulunun saptanmas›
1.1.4. E¤itmenler kurulunda son haline
getirilmesi
1.2. Ders materyalinin üretilmesi ve
gelifltirilmesi

2- E¤itim program›n›n  düzenlenmesi
2.1. ‹lk program›n yap›lmas›
2.1.1. Program›n duyurulmas›
2.1.2. Kay›tlar›n yap›lmas›
2.1.3. Program›n sürdürülmesi
2.2. ‹kinci program›n yap›lmas›
2.2.1. Program›n duyurulmas›
2.2.2. Kay›tlar›n yap›lmas›
2.2.3. Program›n sürdürülmesi

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n duyurulmas›
3.1. Web sayfalar›n›n düzenlenmesi
3.2. Uluslararas› ça¤r› a¤lar›na abone olunmas›
3.3. STK e-posta veri taban› oluflturulmas›
3.4. Duyurular›n üç ayda bir yenilenmesi

4- STK  kitap koleksiyonunun oluflturulmas›
4.1. Kitaplar›n seçimi
4.2. Kitaplar›n sat›n al›nmas›

5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi

1- Baflka STK e¤itim programlar› taraf›ndan da
kulan›labilecek e¤itim materyali ve e¤itmenler
havuzu oluflturuldu.

2- Kat›l›mc›lar, STK’lar›n özellikle ihtiyaç
duyduklar› konular olan sivil toplum, demokrasi
ve strateji oluflturma konular›ndaki
perspektiflerini gelifltirmenin yan›s›ra, teklif
yazma ve bütçeleme, yönetim ve iletiflim
konular›ndaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yap›yla ilgili bilgilerini gelifltirdiler.

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar› STK’lar taraf›ndan
daha kolay izleniyor.

4- STK üye ve çal›flanlar›nda bilgiye dayal›
çal›flma kültürü artt›.

5- Hukuki dan›flmanl›k sistemi STK’lar›n hukuki
sorunlar› konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri flekilde etkin çal›fl›yor.

Örgütlenme özgürlü¤ü ve haklar›yla ilgili
hukuki alan devlet taraf›ndan
daralt›lm›yor.

Mezunlar STK’larda gönüllü ya da
profesyonel çal›flmaya devam ediyor.

Sunulan kaynaklar kullan›l›yor.

Türkiye’deki hukuki ve idari sistem etkin
çal›fl›yor.

Dersleri verebilecek, ders materyali
üretebilecek ve programda görev almay›
kabul edecek yerli uzman ve ö¤retim
görevlileri var.

Programa ilgi var.

Türkiye’yi içine alan ve Türkiye’deki
STK’lar için uygun proje ça¤r›lar› var.

Bilgi Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde
dan›flmanl›k  yapmay› kabul edecek
gönüllü hukukçular var.

‹ki y›l içinde toplumsal kararlarla ilgili
süreçlerde STK’lar›n kat›l›m› ve rolü en az
%50 oran›nda artt›.

‹ki y›l içinde, 150 kat›l›mc›, örgüt içi iflleyifl,
di¤er sektörler ve kurumlarla olan iliflkiler
ve amaçlar›n› daha etkin gerçeklefltirmek
konular›nda kapasitelerini art›rarak
STK’lar›n›n daha etkin çal›flmas›na katk›da
bulundular.

12 ders için yaz›l› Türkçe kaynak ve dersleri
verebilecek 30 kiflilik bir e¤itmenler havuzu
alt› ay içinde olufltu.

‹ki y›l içinde programlar› tamamlayan 150
kat›l›mc›ya, ald›klar› derslerle kapasite
gelifltirme konusundaki ihtiyaçlar›n›
karfl›layacak e¤itim ve yaz›l› kaynaklar
sa¤land›.

‹ki y›l boyunca uluslararas› fonlarla ilgili olarak
100’e yak›n proje ça¤r›s› yay›nland› ve bu
ça¤r›lara 500’den fazla STK ulaflabildi.

‹ki y›l boyunca çeflitli STK’lardan en az 500
kifli yerli, yabanc›, elektronik ve yaz›l›
kaynaklardan yararland›, talep eden 100 kifliye
elektronik üyelik sa¤land›.

‹ki y›l boyunca baflvuruda bulunan 50’ye yak›n
STK’n›n hukuki sorunlar›n›n afl›lmas› sürecine
katk›da bulunuldu.

PROJEN‹N
YAPISI

BAfiARI
GÖSTERGELER‹

DO⁄RULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
R‹SKLER

AB’nin Türkiye için haz›rlad›¤› düzenli ‹lerleme
Raporlar›, ilgili di¤er kurulufllar›n haz›rlad›klar›
raporlar ve medya izleme raporlar›.

Proje ekibi taraf›ndan haz›rlanacak olan ve
STK’lar›n etkinli¤indeki de¤iflikli¤i ölçmeye
yönelik ex-post de¤erlendirme raporlar›.

Haz›rlanan ders materyalleri ve farkl›
kurumlarda da ders verebilen e¤itmenler
havuzu.

Programlar süresince kat›l›mc›lar›n ders
de¤erlendirme formlar›ndan haz›rlanan ders
de¤erlendirme raporlar›.

Web sitesi istatistikleri. STK’lar internete eriflim olanaklar›na
sahipler.

Kütüphane kay›tlar›.

Proje süresince STK Merkezi’nin konuyla ilgili
olarak cevaplad›¤› e-posta kay›tlar›.

Ayni ve nakdi katk›da bulunacak olan
kurulufllar Türkiye’deki STK’lar›n
etkinliklerinin artmas› gerekti¤inin
fark›ndalar.
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Do¤rulama kaynaklar›n›n oluflturulmas›:
Projenizin genel hedef, proje amac› ve ç›kt›lar› için daha önce tespit etti¤iniz göstergelerin do¤rulama kaynaklar›n›
yaz›n. K›lavuz soru: Bu bilgiyi nerede bulabiliriz? Nas›l elde edebilliriz?
Ek 4’teki do¤rulama kaynaklar› listesine bakmak iflinizi kolaylaflt›racakt›r.
Oluflturdu¤unuz do¤rulama kaynaklar›n› mant›ksal çerçeve matrisinin üçüncü sütununa yerlefltirin.

Genel hedef düzeyinde

Baflar› göstergesi Do¤rulama kayna¤›
............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

Proje amac› düzeyinde

Baflar› göstergesi Do¤rulama kayna¤›
............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

Ç›kt›lar düzeyinde
(Her bir ç›kt› için ayr› ayr› do¤rulama kaynaklar› belirlenecektir.)

Baflar› göstergesi Do¤rulama kayna¤›
............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

............................................................................................ .................................................................................................

Süre 30 dakika

UYGULAMA I
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R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER

Do¤rulama kaynaklar›n›n oluflturulmas›nda karfl›lafl›lan riskler ve güçlükler

Seçti¤iniz baz› do¤rulama kaynaklar› ek faaliyet tan›mlanmas›n› gerektirebilir, yeni maliyet unsurlar› olabilir. Örne-
¤in d›fl de¤erlendirme raporlar›, video çekimleri, derinlemesine görüflmeler ya da odak grup çal›flmalar› gibi. E¤er
bu tür do¤rulama kaynaklar› seçtiyseniz, faaliyetlerinize geri dönüp bunlar› birer alt faaliyet olarak ilgili ana faaliyet-
lere eklemeniz gerekir.

Baflar› göstergeleri ve do¤rulama kaynaklar› kontrol listesi

Göstergeler, nicelik, nitelik ve zaman içeriyor mu?
Göstergeler ve do¤rulama kaynaklar› SMART m›?1

Göstergeler gerekli ve yeterli mi?
Göstergeleri kim belirledi/belirleyecek? Göstergeleri kim sahiplenecek?
De¤iflimi ispatlayabilecek do¤rulama kaynaklar› var m›?
Do¤rulama kayna¤› olmayan gösterge var m›? (varsa do¤rulayamayaca¤›n›z bir
baflar› göstergesi kullanamazs›n›z, baflka gösterge üretmelisiniz.)

Kaynak: CIDT, 2002

Baflar› göstergeleri ve do¤rulama kaynaklar›n›n kontrol edilmesi:
Yukar›daki kontrol listesi yard›m›yla do¤rulama kaynaklar›n›z ve göstergelerinizi gözden geçirin. Gerekirse faaliyet-
ler üzerinde de¤ifliklikler yap›n.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Süre 15 dakika

KONTROL L‹STES‹

UYGULAMA II

1 SMART S-Belirli-Özel; M-Ölçülebilir; A-Ulafl›labilir; R-Uygun; T-Zamanl›, SMART’laflt›rma için 7. Derse bak›n›z.
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Bu dersimizle birlikte, mant›ksal çerçeve matrisimizin 15 no’lu gözü hariç tüm gözlerini doldurmufl olduk.

Çizim 13.2

FAAL‹YETLER

SONUÇLAR/
ÇIKTILAR

PROJE
AMACI

GENEL
HEDEF

PROJEN‹N
YAPISI

BAfiARI
GÖSTERGELER‹

DO⁄RULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
R‹SKLER

1 ✓
2 ✓

4

3 ✓

8

7

6

5

✓

✓

✓

✓

✓

9 ✓
10 ✓

11

12 ✓
13 ✓

14✓ ✓

15


