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Sorun analizi ve hedef analizinin yapilmasi siiresince temel ve alt sorunlar ve bu sorunlar ¢oziiliirse ortaya gikacak du-
rum resmedilmeye calisildi. Bir temel sorunun ¢dziilmesine katkida bulunulmasinda ya da ayni hedefe ulagiimasinda bir-
kag degisik yol oldugu gortlmektedir. Hedef agacindaki her alt hedefler kiimesi, temel sorunun ¢oziilmesine katkida bu-
lunacak yol ya da yontemleri gostermektedir.

Strateji analizi nedir?

Ornegin cizim 4.2.’de adimlari icin verilen hedef agaci 6rneginde goriilebilecedi gibi, STK’larin etkin calismasina katkida
bulunmak icin 4 yol gortilmektedir: Bunlardan birincisi STK’larin bilgi kaynaklarina kolayca ulagmasinin yolunu agmak,
ikincisi STK gontillii ve calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmek, tiglinciisi yasal yapinin uygun hale getirilmesi iin ¢a-
lismak, dordincisi STK’lara katiimi tesvik edici faaliyetler yapmaktir.

Strateji analizinin amaci, bunlardan bir ya da birkacini segmek icin yapilan calisma olarak tanimlanabilir; dolayisiyla temel
sorunu ¢ozmekte kullanilacak yontemi tanimlamaktir. Strateji analizi, yapilacak projede hangi hedeflerin dikkate alinaca-
gina ve hangi hedeflerin digarida birakilacagina karar verme stirecidir.

Strateji analizinin yontemi

Calisma, projeyi gerceklestirecek olan STK’larin ilgilileri ve diger paydaslarin katiimiyla gerceklestirilir. Hedef agacinin
tizerinden, istenilen dontsimin saglanmasi igin izlenecek yol segilir.

Strateji analizinin ana adimlari
Hangi hedefin disarida birakilacagina karar verilirken, bir dizi soruya cevap verilmesi gerekir:

1. Istenilen doniisiim, en etkili olarak hangi yoldan giderek ya da yontemi kullanarak saglanabilir? Riski en diisiik olan
yontem hangisidir? Surdirdlebilirlik agisindan ilgili paydaslari en iyi kapsayan yontem hangisidir? Hangi yontem ku-
rumsal kapasite gelisimini saglamakta daha Ustlindlr? Hangi yontem cinsiyet esitsizligini azalticidir ve dezavantajli
gruplarin lehinedir? Hangi yol maliyet-biitge-fizibilite agisindan en olumlu olanidir? Cevreye yonelik en olumlu etkiler
yaratan yol hangisidir? Hangi yontem yerel kaynaklarin kullanimini 6ngérmektedir?

2. Stratejinizi etkileyebilecek ig ve dig faktérler nelerdir? STK’nin ya da proje grubunun giiglii ve zayif yonleri nelerdir?
Hedefinize ulasmak isterken dniiniize gikabilecek firsatlar ya da tehditler neler olabilir?*

L Giiglii ve zayif yénlerin belirlenmesi, firsatlar ve tehditlerin incelenmesi igin yapilan analize SWOT analizi denmektedir. Strateji analizinden énce
SWOT analizinin yapiimasini 6neririz. SWOT analizi 6rnegi ve uygulamasi igin bkz. Ek 2 ve “STK Calismalari — Egitim Kitaplar Dizisi”’nde yayimlanan
Stratejik Diistinme - Strateji Geligtirme kitabi.
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Cizim 5.1’de verilen uygulama projesi 6rneginden gidelim:

Strateji Analizi

Izleyecegimiz Yol / Disarida Birakacagimiz Yol

STK'lar katilimel

demokrasinin gelisiminde Sivil Toplum gelisebiliyor
etkili rol oynuyor

Sivil Toplum Kuruluslari Etkin Calis;

STK'larin bilgi ve
becerileri gelisti
Universite- STK'lar Ozel sektbriin
lerde STK'lara arasl yaptigl

yonelik egitim egitim egtllmler
yapiliyor koprist STK'larin
glgli ihtiyacini
karsiliyor

Cizim 5.1
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Strateji analizinde kargilagilabilecek riskler ve guglikler

Strateji analizi birgok bakimdan zor bir siirectir, clinkii kayda deger miktarda bilgiyi sentezlemeyi ve daha sonra iz-
lenebilecek strateji ya da stratejilere iliskin karmasik bir yargiya varmay gerektirir. Pratikte, farkl paydaslarin ¢i-
karlari, siyasi talepleri ve eldeki kaynaklar gibi kisitlamalari dengelemek onemli bir uzlagsma ¢abasini beraberinde
getirir (Avrupa Komisyonu, 2004).
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LUV EULARES 1

Strateji analizinin yapilmasi:
Ana adimlarda belirtilen sorulari tartisarak hedef agacinizin izerinde stratejinizi igaretleyin.

Siire 15 dakika
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