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Beklenen etkiler nedir?

Proje yaparak bir amaca ulaflmak isteriz. Bu amaca ise, proje süresince yapaca¤›m›z faaliyetlerle yarataca¤›m›z etkiler,
ürünler ve hizmetlerle ulafl›r›z.

Bu konuda sonuç ve ç›kt› olarak iki farkl› kavram›n kullan›ld›¤›n› söyleyelim. Ç›kt›lar faaliyetler sonucu ortaya ç›kmas› bek-
lenen ve somut olarak ifade edilebilecek olan ürünler ve hizmetlerdir (e¤itim, rapor, seminer, yay›n, s›¤›nma evi, dan›fl-
manl›k hizmeti gibi). Sonuçlar ise, esas olarak ç›kt›lardan elde edilecek olan anlay›fl de¤iflikli¤i, bilinç art›fl›, duyarl›l›k ge-
liflmesi gibi etkilerdir (çevre duyarl›l›¤›nda geliflme, bilinç yükselmesi, kat›l›mda art›fl, merkezi ya da yerel yönetimlerin ön-
celi¤inde, bütçelerinde, kanunlar›nda bir de¤iflme gibi).

Her faaliyetin somut bir ifllem oldu¤unu görmüfltük. Bu ifllemler birer sonuç yarat›r. Bu sonuçlar›n toplam›yla, istenilen
dönüflüm sa¤lanmaya çal›fl›l›r. Bu tan›mdan da anlafl›laca¤› gibi sonuçlar, faaliyetleri amaca tafl›yan bir asansör gibidir.

Proje sonuçlar›n›n toplam›, projenin amac›na ulafl›lmas›n› sa¤lar, nereye ulaflaca¤›m›z› gösterir. Sonuçlar, proje bittikten
sonra, yani gelecekte olacak olan durumlar› ifade eder.

Beklenen etkileri oluflturma yöntemi

Projenin sürdürülmesinde görev alacak STK temsilcilerinin, daha önce kararlaflt›rd›klar› proje amac›na ulaflmak için ne tür
faaliyetler yap›laca¤›n›n tart›fl›ld›¤› 5-7 kiflilik bir planlama grubu taraf›ndan yap›lmal›d›r.

Beklenen etkileri oluflturman›n ana ad›mlar›

1. Her ana faaliyetin yarataca¤› sonucun belirlenmesi;
2. Faaliyetlerle sonuçlar aras›ndaki iliflkinin kurulmas›;
3. Sonuçlarla proje amac› aras›ndaki iliflkinin kurulmas›;
4. Faaliyetler-sonuçlar-proje amac› aras›ndaki iliflkinin tamamlanmas›.

Ad›m ad›m beklenen etkiler

Çal›flma grubu ve gerekli malzemeler:

Çal›flma en çok 6-7 kiflilik bir planlama grubu taraf›ndan gerçeklefltirilebilir. Planlama grubu daha önce yap›lm›fl olan so-
run analizi ve paydafl analizini incelemifl ve proje amac› konusunda yeterli bir sonuca varm›fl olmal›d›r. Planlama grubu
ana ve alt faaliyetleri ayr›nt›l› olarak tart›flm›fl ve projenin faaliyet ve zaman planlamas›n› tamamlam›fl olmal›d›r.

Sonuçlar›n/ç›kt›lar›n tart›fl›lmas›na faaliyetlerin planlanmas›ndan sonra geçilmesinde yarar vard›r. Faaliyet planlamas› ya-
p›l›rken, daha önce de¤inildi¤i gibi faaliyetler, planlama aflamalar›n›n tümü tamamlanana kadar her aflamada yeniden
kontrol edilerek de¤ifltirilecektir. Mant›ksal çerçeve matrisini oluflturmay› sürdürürken, bu de¤iflikliklerin neden ve nas›l
yap›laca¤›n› görece¤iz.

Sonuçlar›n/ç›kt›lar›n yaz›laca¤› en az 15 - 20 adet kart, yap›flkan bant ya da post-it, kart ya da post-it’lerin üzerine yap›fl-
t›r›laca¤› ve tüm kat›l›mc›lar taraf›ndan görülebilecek büyüklükte bir tahta ya da duvar gerekir. Çal›flma, kat›l›mc›lar›n atöl-
ye ortam›nda çal›flabilece¤i bir salonda yap›labilir.

Ders 10: BEKLENEN ETK‹LER (SONUÇLAR/ÇIKTILAR)
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Ad›m 1: Her ana faaliyet grubunu al›n. Bu faaliyeti “nas›l bir etki yaratmak” için yap›yoruz diye sorun. Verdi¤iniz cevap,
faaliyetle yaratmaya çal›flt›¤›n›z sonucu/ç›kt›y› gösterecektir. Her ana faaliyetin bir sonucu olmal›, faaliyetlerden ba¤›m-
s›z bir sonuç olmamal›. Sonuçlarda di’li geçmifl zaman kullan›n. Bu aflamada, mant›ksal çerçeve matrisine sonuç/ç›kt› ya-
zarken bir aç›klama olmayacak, sadece di’li geçmifl zamanda bir cümle yaz›lacak.1

Uygulama projesi örne¤inden gidersek:

Faaliyet: STK e¤itim program›n›n yap›lmas›
Sonuç: E¤itim program› yap›ld› (KÖTÜ)
Sonuç: STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde etti (‹Y‹)

Yukar›da anlat›lan güçlü¤ü yenmek için her ana faaliyeti alal›m ve afla¤›daki k›lavuz soruyu soral›m:

Uygulama projemizdeki “e¤itim program›n›n yap›lmas›” faaliyeti için “ben bu faaliyeti nas›l bir etki yaratmak için yap›yo-
rum” k›lavuz sorusunu soral›m. “E¤itim program›n› yapmak için” cevab›, sizin de fark edece¤iniz gibi biraz gülünç kaç›yor,
ama “STK’lar›n yeni bilgi ve becerilerinin artmas› için yap›yorum” cevab› ise arad›¤›m›z sonuç oluyor.

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER

Sonuçlar›n yaz›lmas›nda karfl›lafl›lan riskler ve güçlükler

Sonuçlar›n faaliyetlerin tekrar› olmad›¤›n› unutmay›n. “E¤itim program›n›n yap›lmas›” gibi bir faaliyet için “e¤itim
program› yap›ld›” ifadesi, faaliyetin bir tekrar›d›r. ‹yi bir sonuç için, yaratmak istedi¤iniz etkiyi düflünmek gerekir. Bu
etkiler sizin amac›n›za ulaflman›za yard›mc› olmal›d›r. Dolay›s›yla “STK e¤itim program›n›n yap›lmas›” gibi bir faali-
yet için “STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde ettiler” cümlesi, böyle bir etkiyi gösterebilir ve artan bu bilgi ve beceri,
“STK’lar›n daha etkin çal›flmas›” amac›na yaklafl›lmas›na katk›da bulunur.

1 Sonuç ya da ç›kt›lar da yaz›l› metinlerde SMART olarak ifade edilmelidir. Yani miktar, nitelik ve zaman eklenerek aç›klamal› olarak yaz›lmal›. Bu
aflama mant›ksal çerçeve matrisinin ikinci sütununa geçildi¤i 12. derste yap›lacak.

KILAVUZ SORU

Ben bu faaliyeti nas›l bir etki
yaratmak için yap›yorum?
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Faaliyet-sonuç iliflkisi için örnekler

Örnek Faaliyet: Sakatlar›n e¤itimine kaynak ayr›lmas› için imza toplanmas›
5000 imza topland› (KÖTÜ)
Devlet bütçesinden sakatlar›n e¤itimine daha büyük kaynak ayr›ld› (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: Ba¤c›lar Kültür Merkezi’nin etkin hale getirilmesi
Kültür merkezi etkin hale getirildi (KÖTÜ)
Merkez hizmet sunmaya bafllad› (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: Ekolojik yaflama iliflkin e¤itim faaliyetlerinin yap›lmas›
Ekolojik yaflam e¤itimleri yap›ld› (KÖTÜ)
Halk günlük yaflamda ekolojik yaflam al›flkanl›klar› edindi (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: Bedensel engellilerin tespiti için saha çal›flmas› yap›lmas›
STK ve resmi kurumlardan kay›tl› veriler toplanarak bedensel engelliler tespit edildi, veri taban› oluflturuldu (KÖTÜ)
STK’lar bedensel engellilere kolayca ulaflabiliyorlar (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: X bölgesinde salg›n hastal›klar›n azalt›lmas›
Bölgede sa¤l›k oca¤› kuruldu (KÖTÜ)
Bölgede koruyucu afl› olan kifli say›s› artt› (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: Üniversitede kurulacak gençlik kulüpleri için destek merkezi kurulmas›
Kurulan kulüp say›s› artt› (KÖTÜ)
Örgütlenme bilinci artt› (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: Mültecilere/çocuklara/kad›nlara hukuki dan›flmanl›k verilmesi
Hukuki dan›flmanl›k verilmeye baflland› (KÖTÜ)
Hukuki dan›flmanl›k sistemi etkin çal›fl›yor (‹Y‹)
Resmi makamlara baflvurular artt› (‹Y‹)

Örnek Faaliyet: Kad›nlar›n ürettikleri ürünleri de¤erlendirmek için bir a¤ kurulmas›
A¤ kuruldu (KÖTÜ)
A¤ etkin olarak iflliyor (‹Y‹)
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Tablo 10.1’de verilen uygulama projesi örne¤inden gidersek:

Tablo 10.1

Ana Faaliyetler Sonuçlar/ç›kt›lar

1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas› 1- Baflka STK e¤itim programlar› taraf›ndan da kullan›labilecek
e¤itim materyali ve e¤itmenler havuzu oluflturuldu. 

2- E¤itim program›n›n düzenlenmesi 2- Kat›l›mc›lar, STK'lar›n özellikle ihtiyaç duyduklar› konular
olan sivil toplum, demokrasi ve strateji oluflturma
konular›ndaki perspektiflerini gelifltirmenin yan›s›ra, teklif
yazma ve bütçeleme, yönetim ve iletiflim konular›ndaki
becerilerini, politikalar ve hukuki yap›yla ilgili bilgilerini
gelifltirdiler.

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n duyurulmas› 3- Uluslararas› proje ça¤r›lar› STK'lar taraf›ndan daha kolay
izleniyor.

4- STK kitap koleksiyonunun oluflturulmas› 4- STK üye ve çal›flanlar›nda bilgiye dayal› çal›flma kültürü artt›.

5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi 5- Hukuki dan›flmanl›k sistemi STK'lar›n hukuki sorunlar›
konusunda destek ve bilgi alabilecekleri flekilde etkin çal›fl›yor.

UYGULAMA I

Sonuçlar›n oluflturulmas›:
Planlama grubu içinde her ana faaliyet için “biz bu faaliyeti nas›l bir etki yaratmak için yap›yoruz” k›lavuz sorusunu
sorun ve verdi¤iniz cevab› (elde etmek istedi¤iniz sonucu) faaliyetinizin karfl›s›na yaz›n.
Tamamland›ktan sonra ana faaliyet say›s› kadar sonuç cümlesini mant›ksal çerçeve matrisinin 4 numaral› gözüne
yerlefltirin.

ANA FAAL‹YETLER SONUÇLAR

1. .......................................................................................... 1. ..........................................................................................

2. .......................................................................................... 2. ..........................................................................................

3. .......................................................................................... 3. ..........................................................................................

4. .......................................................................................... 4. ..........................................................................................

5. .......................................................................................... 5. ..........................................................................................

6. .......................................................................................... 6. ..........................................................................................

Süre 30 dakika
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Ad›m 2: Faaliyet-sonuç iliflkisini kontrol edin.

Faaliyet-sonuç iliflkisi kontrol listesi

• Bir ana faaliyet için bir sonuç yaz›lmas› gerekmektedir. E¤er bir ana faaliyet iki ç›kt› veriyorsa, bu ana faaliyeti
iki ana faaliyet olarak yeniden yaz›n.

• ‹ki faaliyet bir ç›kt› vermemelidir. Ana faaliyet olarak tan›mlad›¤›n›z bir faaliyet kendi bafl›na de¤il, bir baflka fa-
aliyetle birlikte bir ç›kt› yarat›yorsa, bunu di¤erinin alt faaliyeti haline getirin.

• Sonuçlardan biriyle iliflkisi olmayan bir faaliyet kalmamal›. E¤er ana faaliyetleriniz aras›nda böyle ç›kt› yaratma-
yan bir tane varsa onu silin ya da alt faaliyet haline getirin.

• Faaliyetlerden ba¤›ms›z bir sonuç olmamal›. E¤er varsa ve bu sonuç amaca ulaflmak için gerekmiyorsa, bu so-
nucu silin. E¤er amaca ulaflmak için gerekiyorsa, bu sonucu yaratacak faaliyeti ana faaliyet olarak ekleyin.

Faaliyet-sonuç iliflkisinin kontrol edilmesi:
Oluflturdu¤unuz sonuçlar›n faaliyetlerle iliflkisini, yukar›daki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.
E¤er gerekiyorsa faaliyet plan›n›za geri dönerek düzeltmeler yap›n.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Süre 15 dakika

KONTROL L‹STES‹

UYGULAMA II
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Ad›m 3: Sonuçlar-amaç iliflkisini kontrol edin.

Sonuçlar-amaç iliflkisi kontrol listesi

• Bütün sonuçlar amac›n yerine getirilmesi için gerekli olmal›, amac›n oluflmas› için gerekli olmayan bir sonuç (ve
faaliyet) varsa bunu silin.

• Sonuçlarla amaç aras›ndaki iliflki gerçekçi olmal› ve sonuçlar›n toplam› amaca ulaflmak için etkili olmal›, gerçek-
çi ya da yeterli de¤ilse ek sonuç (faaliyet) eklemek için düflünmeniz gerekir.

• Amaç sonuçlar›n bir toplam› de¤il, sonuçlardan elde ediliyor olmal›.

Sonuçlar-amaç iliflkisinin kontrol edilmesi:
Oluflturdu¤unuz sonuçlar›n proje amac›yla iliflkisini, yukar›daki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.
E¤er gerekiyorsa yeni faaliyet ve sonuç ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Süre 15 dakika

KONTROL L‹STES‹

UYGULAMA III
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Ad›m 4: Dikey mant›¤› kontrol edin.

Bu derste projenin sonuçlar›n› oluflturdunuz ve sonuçlar›, faaliyetlerle projenin amac› aras›nda bir köprü olarak kullan›r
hale geldiniz. Böylece, mant›ksal çerçeve matrisinin birinci sütununu tamamlam›fl oldunuz. Bundan sonra flu soru sorul-
mal›: Gerçeklefltirece¤imiz faaliyetler aç›k bir flekilde sonuçlar› elde etmemize yar›yor mu? Bu sonuçlar proje amac›na
ulaflmam›za ve proje hedefine katk›da bulunmam›za yar›yor mu? Bu sürecin ifllemesi dikey mant›¤›n çal›flmas› anlam›na
geliyor (Çizim 10.1).

Çizim 10.1

Dikey Mant›¤›n Kontrolü

Genel Hedef

Projenin amac›

Sonuçlar

Faaliyetler

Amaçlar hedefe
eriflilmesine katk›da
bulunmal›

Sonuçlar amaca
ulafl›lmas›n› sa¤lamal›

Faaliyetler sonuçlar›
do¤urmal›
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Tablo 10.2’de verilen uygulama projesinden gidersek, mant›ksal çerçevenin birinci sütunu afla¤›daki gibi olacakt›r:

Tablo 10.2

FAAL‹YETLER

SONUÇLAR/
ÇIKTILAR

PROJE
AMACI

GENEL
HEDEF

PROJEN‹N
YAPISI

BAfiARI
GÖSTERGELER‹

DO⁄RULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
R‹SKLER

STK’lar›n kat›l›mc› demokrasinin
geliflmesinde daha etkin bir rol oynamalar›na
katk›da bulunmak

‹stanbul ve çevre illerdeki
STK’lar›n örgüt içi iflleyifl, di¤er sektörler ve
kurumlarla olan iliflkileri ve belirledikleri
amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›nda
kapasitelerini art›rarak, daha etkin
çal›flabilmelerini sa¤lamak.

1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas›
1.1. Ders içeriklerinin oluflturulmas›
1.1.1. Program komitesinin oluflturulmas› ve
ofisin kurulmas›
1.1.2. ‹htiyaç analizinin yap›lmas›
1.1.3. E¤itmenler kurulunun saptanmas›
1.1.4. E¤itmenler kurulunda son haline
getirilmesi
1.2. Ders materyalinin üretilmesi ve
gelifltirilmesi

2- E¤itim program›n›n  düzenlenmesi
2.1. ‹lk program›n yap›lmas›
2.1.1. Program›n duyurulmas›
2.1.2. Kay›tlar›n yap›lmas›
2.1.3. Program›n sürdürülmesi
2.2. ‹kinci program›n yap›lmas›
2.2.1. Program›n duyurulmas›
2.2.2. Kay›tlar›n yap›lmas›
2.2.3. Program›n sürdürülmesi

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n duyurulmas›
3.1. Web sayfalar›n›n düzenlenmesi
3.2. Uluslararas› ça¤r› a¤lar›na abone
olunmas›
3.3. STK e-posta veri taban› oluflturulmas›
3.4. Duyurular›n üç ayda bir yenilenmesi

4- STK  kitap koleksiyonunun oluflturulmas›
4.1. Kitaplar›n seçimi
4.2. Kitaplar›n sat›n al›nmas›

5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi

1- Baflka STK e¤itim programlar› taraf›ndan
da kulan›labilecek e¤itim materyali ve
e¤itmenler havuzu oluflturuldu.

2- Kat›l›mc›lar, STK’lar›n özellikle ihtiyaç
duyduklar› konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji oluflturma konular›ndaki
perspektiflerini gelifltirmenin yan›s›ra, teklif
yazma ve bütçeleme, yönetim ve iletiflim
konular›ndaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yap›yla ilgili bilgilerini gelifltirdiler.

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar› STK’lar
taraf›ndan daha kolay izleniyor.

4- STK üye ve çal›flanlar›nda bilgiye dayal›
çal›flma kültürü artt›.

5- Hukuki dan›flmanl›k sistemi STK’lar›n hukuki
sorunlar› konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri flekilde etkin çal›fl›yor.



85

Dikey mant›k kontrol listesi

• E¤er faaliyetler yap›labilirse, o zaman sonuçlar/ ç›kt›lar üretilebilecektir.
• E¤er ç›kt›lar üretilebilirse, o zaman amaca ulafl›labilecektir.
• E¤er amaca ulafl›labilirse, o zaman hedefe katk›da bulunulacakt›r.

Dikey mant›¤›n kontrol edilmesi:
Yukar›daki kontrol listesini kullanarak, dikey mant›¤› mant›ksal çerçeve matrisinin üzerinden kontrol edin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Süre 15 dakika

KONTROL L‹STES‹

UYGULAMA IV
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Bu dersimizle birlikte mant›ksal çerçeve matrisimizin birinci sütunundaki gözlerin tümünü tamamlam›fl olduk (Çizim 10.2).

Çizim 10.2

FAAL‹YETLER

SONUÇLAR/
ÇIKTILAR

PROJE
AMACI

GENEL
HEDEF

PROJEN‹N
YAPISI

BAfiARI
GÖSTERGELER‹

DO⁄RULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
R‹SKLER

1 ✓
2 ✓

4

3 ✓

✓


