i
g
ittt adatnoniy

Proje yaparak hir amaca ulasmak isteriz. Bu amaca ise, proje stiresince yapacagimiz faaliyetlerle yaratacagimiz etkiler,
drtinler ve hizmetlerle ulasiriz.

Beklenen etkiler nedir?

Bu konuda sonug ve cikti olarak iki farkli kavramin kullanildigini séyleyelim. Ciktilar faaliyetler sonucu ortaya gikmasi bek-
lenen ve somut olarak ifade edilebilecek olan Griinler ve hizmetlerdir (editim, rapor, seminer, yayin, siginma evi, danis-
manlik hizmeti gibi). Sonuglar ise, esas olarak ciktilardan elde edilecek olan anlayis degisiklidi, biling artisi, duyarlilik ge-
lismesi gibi etkilerdir (cevre duyarliliginda gelisme, biling ylikselmesi, katilimda artig, merkezi ya da yerel yonetimlerin 6n-
celiginde, biitgelerinde, kanunlarinda bir degisme gibi).

Her faaliyetin somut bir islem oldugunu gérmiistiik. Bu islemler birer sonug yaratir. Bu sonuglarin toplamiyla, istenilen
donlsiim saglanmaya calisilir. Bu tanimdan da anlasilacagi gibi sonuclar, faaliyetleri amaca tasiyan bir asansor gibidir.

Proje sonugclarinin toplami, projenin amacina ulasiimasini saglar, nereye ulasacagimizi gosterir. Sonuglar, proje bittikten
sonra, yani gelecekte olacak olan durumlari ifade eder.

Beklenen etkileri olusturma yontemi

Projenin strddrilmesinde gorev alacak STK temsilcilerinin, daha 6nce kararlastirdiklari proje amacina ulagmak iin ne ttr
faaliyetler yapilacaginin tartigildigi 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapilmalidir.

Beklenen etkileri olusturmanin ana adimlari

Her ana faaliyetin yaratacagi sonucun belirlenmesi;

Faaliyetlerle sonuglar arasindaki iligkinin kurulmasi;

Sonuglarla proje amaci arasindaki iligkinin kurulmas;
Faaliyetler-sonuclar-proje amaci arasindaki iligkinin tamamlanmasi.

> wnh -

Adim adim beklenen etkiler

Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Calisma en ¢ok 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Planlama grubu daha 6nce yapilimig olan so-
run analizi ve paydas analizini incelemis ve proje amaci konusunda yeterli bir sonuca varmig olmalidir. Planlama grubu
ana ve alt faaliyetleri ayrintili olarak tartismig ve projenin faaliyet ve zaman planlamasini tamamlamig olmalidir.

Sonuglarin/giktilarin tartisiimasina faaliyetlerin planlanmasindan sonra gegilmesinde yarar vardir. Faaliyet planlamasi ya-
pilirken, daha once deginildigi gibi faaliyetler, planlama asamalarinin timi tamamlanana kadar her agsamada yeniden
kontrol edilerek degistirilecektir. Mantiksal cerceve matrisini olusturmayi siirdiiriirken, bu degisikliklerin neden ve nasil
yapilacagini gorecegiz.

Sonuglarin/giktilarin yazilacagi en az 15 - 20 adet kart, yapiskan bant ya da post-it, kart ya da post-it’lerin iizerine yapis-
tinlacadi ve tim katilimcilar tarafindan gortlebilecek buyiklikte bir tahta ya da duvar gerekir. Galisma, katiimcilarin atol-
ye ortaminda calisabilecegi bir salonda yapilabilir.
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Adim 1: Her ana faaliyet grubunu alin. Bu faaliyeti “nasil bir etki yaratmak” igin yapiyoruz diye sorun. Verdiginiz cevap,
faaliyetle yaratmaya galistiginiz sonucu/ciktiyl gosterecektir. Her ana faaliyetin bir sonucu olmali, faaliyetlerden bagim-
siz bir sonuc olmamali. Sonuglarda di’li gegmis zaman kullanin. Bu asamada, mantiksal gergeve matrisine sonug/gikti ya-
zarken bir aciklama olmayacak, sadece di’li gegmis zamanda bir ciimle yazilacak.t

Uygulama projesi 0rneginden gidersek:
Faaliyet: STK egitim programinin yapiimasi

Sonug: Egitim programi yapildi (KOTU)
Sonug: STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde etti (IYI)

[RISRLER WEGUC

Sonuglarin yazilmasinda kargilagilan riskler ve giiclikler

Sonuclarin faaliyetlerin tekrari olmadigini unutmayin. “Egitim programinin yapiimasi” gibi bir faaliyet icin “egitim
programi yapildi” ifadesi, faaliyetin bir tekraridir. Iyi bir sonug icin, yaratmak istediginiz etkiyi diisinmek gerekir. Bu
etkiler sizin amaciniza ulagmaniza yardimci olmalidir. Dolayisiyla “STK editim programinin yapilmasi” gibi bir faali-
yet icin “STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde ettiler” ciimlesi, boyle bir etkiyi gdsterebilir ve artan bu bilgi ve beceri,
“STK’larin daha etkin galismasi” amacina yaklasiimasina katkida bulunur.

Yukarida anlatilan giicliigl yenmek icin her ana faaliyeti alalim ve asagidaki kilavuz soruyu soralim:

Ben bu faaliyeti nasil bir etki
yaratmak icin yapiyorum?

Uygulama projemizdeki “egitim programinin yapilmasi” faaliyeti igin “ben bu faaliyeti nasil bir etki yaratmak icin yapiyo-
rum” kilavuz sorusunu soralim. “Egitim programini yapmak igin” cevabu, sizin de fark edeceginiz gibi biraz giiliing kaciyor,
ama “STK’larin yeni bilgi ve becerilerinin artmasi icin yapiyorum?” cevabi ise aradigimiz sonug oluyor.

L Sonug ya da ciktilar da yazili metinlerde SMART olarak ifade edilmelidir. Yani miktar, nitelik ve zaman eklenerek aciklamali olarak yazimali. Bu
asama mantiksal gerceve matrisinin ikinci stitununa gegildigi 12. derste yapilacak.



Faaliyet-sonug ilikisi icin ornekler

Ornek Faaliyet: Sakatlann__egj_iftimine kaynak ayrilmasi igin imza toplanmasi
5000 imza toplandi (KOTU)
Devlet biitcesinden sakatlarin egitimine daha biiyik kaynak ayrildi (IYI)

Ornek Faaliyet: Bagcilar Kiiltiir I\/Ierkezi’r_l_in_gtkin hale getiriimesi
Kiiltiir merkezi etkin hale getirildi (KOTU)
Merkez hizmet sunmaya basladi (IYI)

Ornek Faaliyet: Ekolojik yasama iligkin _e_:tji}im faaliyetlerinin yapilmasi
Ekolojik yasam egitimleri yapildi (KOTU)
Halk giinliik yasamda ekolojik yasam aliskanliklari edindi (IYI)

Ornek Faaliyet: Bedensel engellilerin tespiti icin saha galismas| yapilmasi o
STK ve resmi kurumlardan kayith veriler toplanarak bedensel engelliler tespit edildi, veri tabani olusturuldu (KOTU)
STK’lar bedensel engellilere kolayca ulasabiliyorlar (1Y)

Ornek Faaliyet: X bolgesinde saIg|n_ha§taI|kIar|n azaltiimasi
Bolgede sadlik ocagi kuruldu (KOTU)
Bolgede koruyucu asi olan kisi sayisi artti (IYI)

Ornek Faaliyet: Universitede kur__ulqcak genclik kultipleri igin destek merkezi kurulmasi
lfurulan kuliip sayisi artti (KOTU)
Orgiitlenme bilinci artti (IYI)

Ornek Faaliyet: Miiltecilere/cocuklara/kadinlara hukuki danismanlik verilmesi
Hukuki danismanlik verilmeye baslandi (KOTU)
Hukuki damigmanlik sistemi etkin calisiyor (Y1)
Resmi makamlara bagvurular artti (IYI)

Ornek Faaliyet: Ka_d|qlar|n drettikleri driinleri degerlendirmek igin bir ag kurulmasi
Ag kuruldu (KOTU)
Ag etkin olarak isliyor (1Y)
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Tablo 10.1°de verilen uygulama projesi 6rneginden gidersek:

Tablo 10.1

Ana Faaliyetler

Sonuclar/giktilar

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1- Bagka STK edgitim programlari tarafindan da kullanilabilecek
egditim materyali ve egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Egitim programinin diizenlenmesi

2- Katiimcilar, STK'larin 6zellikle ihtiyag duyduklar konular
olan sivil toplum, demokrasi ve strateji olusturma
konularindaki perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim konularindaki
becerilerini, politikalar ve hukuki yapiyla ilgili bilgilerini
gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje ¢agrilarinin duyurulmasi

3- Uluslararasi proje ¢agrilar STK'lar tarafindan daha kolay
izleniyor.

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi

4- STK Uye ve calisanlarinda bilgiye dayali calisma kaltlrG artt.

5- Hukuki damigsmanlik verilmesi

5- Hukuki danismanlik sistemi STK'larin hukuki sorunlari
konusunda destek ve bilgi alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

JUYGULAN

Sonuglarin olugturulmas:

Planlama grubu iginde her ana faaliyet icin “biz bu faaliyeti nasil bir etki yaratmak icin yapiyoruz” kilavuz sorusunu
sorun ve verdiginiz cevabi (elde etmek istediginiz sonucu) faaliyetinizin karsisina yazin.
Tamamlandiktan sonra ana faaliyet sayisi kadar sonug ciimlesini mantiksal ¢erceve matrisinin 4 numarali goziine

yerlestirin.

ANA FAALIYETLER SONUGLAR
1. 1.

Y 2.

3 3.

4 .. 4.

R— 5.

(C— 6.

Sire 30 dakika




Adim 2: Faaliyet-sonug iligkisini kontrol edin.

HONTROLLISTEST

Faaliyet-sonug iligkisi kontrol listesi

Bir ana faaliyet icin bir sonug yazilmasi gerekmektedir. Eger bir ana faaliyet iki gikti veriyorsa, bu ana faaliyeti
iki ana faaliyet olarak yeniden yazin.

1ki faaliyet bir ¢ikti vermemelidir. Ana faaliyet olarak tanimladiginiz bir faaliyet kendi basina degil, bir baska fa-
aliyetle birlikte bir gikti yaratiyorsa, bunu digerinin alt faaliyeti haline getirin.

Sonuglardan biriyle iliskisi olmayan bir faaliyet kalmamali. EGer ana faaliyetleriniz arasinda boyle ¢ikti yaratma-
yan bir tane varsa onu silin ya da alt faaliyet haline getirin.

Faaliyetlerden bagimsiz bir sonug olmamali. Eger varsa ve bu sonu¢ amaca ulagmak icin gerekmiyorsa, bu so-
nucu silin. Eger amaca ulagmak icin gerekiyorsa, bu sonucu yaratacak faaliyeti ana faaliyet olarak ekleyin.

| YGULA VAL

Faaliyet-sonug iligkisinin kontrol edilmesi:
Olusturdugunuz sonuglarin faaliyetlerle iliskisini, yukaridaki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.
Eger gerekiyorsa faaliyet planiniza geri donerek diizeltmeler yapin.

Siire 15 dakika
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Adim 3: Sonuclar-amag iligkisini kontrol edin.

KONTROULISTESTITTTT

Sonuglar-amacg iligkisi kontrol listesi

* Biitlin sonuglar amacin yerine getirilmesi igin gerekli olmali, amacin olugmasi icin gerekli olmayan bir sonug (ve
faaliyet) varsa bunu silin.

* Sonugclarla amag arasindaki iligki gercekgi olmali ve sonuclarin toplami amaca ulagmak icin etkili olmali, gergek-
¢i ya da yeterli degilse ek sonug (faaliyet) eklemek icin diisinmeniz gerekir.

¢ Amac sonuglarin bir toplami degil, sonuclardan elde ediliyor olmal.

uyautAVAT T

Sonuglar-amacg iligkisinin kontrol edilmesi:
Olusturdugunuz sonuglarin proje amaciyla iliskisini, yukaridaki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.

Eger gerekiyorsa yeni faaliyet ve sonug ekleyin.

Siire 15 dakika




Adim 4: Dikey mantigi kontrol edin.

Bu derste projenin sonuclarini olusturdunuz ve sonuglari, faaliyetlerle projenin amaci arasinda bir kopri olarak kullanir
hale geldiniz. Boylece, mantiksal cergeve matrisinin birinci sitununu tamamlamis oldunuz. Bundan sonra su soru sorul-
mali: Gerceklestirecegimiz faaliyetler agik bir sekilde sonuclari elde etmemize yariyor mu? Bu sonuglar proje amacina
ulagmamiza ve proje hedefine katkida bulunmamiza yariyor mu? Bu siirecin islemesi dikey mantigin calismasi anlamina
geliyor (Cizim 10.1).

Dikey Mantigin KontrolU

Genel Hedef

| Amaglar hedefe
| erisiimesine katkida
bulunmali

Projenin amaci

| Sonuglar amaca
| ulagiimasini saglamali

Sonuglar

| Faaliyetler sonuglari
| dogurmali

Faaliyetler

Cizim 10.1

83



84

Tablo 10.2’de verilen uygulama projesinden gidersek, mantiksal cercevenin birinci stitunu asagidaki gibi olacaktir:

Tablo 10.2

% sonucLAR/
CIKTILAR

V"

\ )FAALiYETLER

PROJENIN BASART DOGRULAMA
YAPIST GOSTERGELERT KAYNAKLART

STK’larin katilimer demokrasinin
gelismesinde daha etkin bir rol oynamalarina
katkida bulunmak

Istanbul ve cevre illerdeki

STK’larin 6rgit ici isleyis, diger sektorler ve
kurumlarla olan iligkileri ve belirledikleri
amaclarini gerceklestirmek konularinda
kapasitelerini artirarak, daha etkin
calisabilmelerini saglamak.

1- Baska STK egitim programlari tarafindan
da kulanilabilecek egitim materyali ve
egitmenler havuzu olusturuldu.

2- Katilimcilar, STK’larin 6zellikle ihtiyag
duyduklari konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji olusturma konularindaki
perspektiflerini gelistirmenin yanisira, teklif
yazma ve biitceleme, yonetim ve iletisim
konularindaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yaplyla ilgili bilgilerini gelistirdiler.

3- Uluslararasi proje cadrilari STK’lar
tarafindan daha kolay izleniyor.

4- STK Uye ve calisanlarinda bilgiye dayali
calisma kiiltliry artti.

5- Hukuki damismanlik sistemi STK’larin hukuki
sorunlari konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri sekilde etkin calisiyor.

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olugturulmasi

1.1.1. Program komitesinin olusturulmasi ve
ofisin kurulmasi

1.1.2. Ihtiyag analizinin yapiimasi

1.1.3. Egitmenler kurulunun saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son haline
getirilmesi

1.2. Ders materyalinin iiretilmesi ve
gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi
2.1. Ilk programin yapiimasi

2.1.1. Programin duyurulmasi

2.1.2. Kayitlarin yapiimasi

2.1.3. Programin siirdiiriilmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi

2.2.2. Kayitlarin yapiimasi

2.2.3. Programin siirdiiriilmesi

3- Uluslararasi proje cagrilarinin duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi

3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi

3.3. STK e-posta veri tabani olusturulmasi
3.4. Duyurularin {¢ ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin secimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danigmanlik verilmesi

Y

VARSAYIMLAR/
RISKLER

O




LR RO TIROE LT TEST b

Dikey mantik kontrol listesi

* Eger faaliyetler yapilabilirse, 0 zaman sonuglar/ ciktilar tretilebilecektir.
* Eger qiktilar Uretilebilirse, o zaman amaca ulagilabilecektir.
* Eger amaca ulasilabilirse, 0 zaman hedefe katkida bulunulacaktir.

(TGN

Dikey mantigin kontrol edilmesi:
Yukaridaki kontrol listesini kullanarak, dikey mantigi mantiksal gerceve matrisinin tizerinden kontrol edin.

Siire 15 dakika
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Bu dersimizle birlikte mantiksal gergeve matrisimizin birinci sttunundaki gozlerin timind tamamlamig olduk (Cizim 10.2).

PROJENIN
YAPISI

1

‘( SONUGLAR/ 4
CIKTILAR

.
\ )FAALTYETLER 3

1 OJ O O

BASART
GOSTERGELERT

DOGRULAMA
KAYNAKLARI

<

Y

VARSAYIMLAR/
RISKLER

I

Cizim 10.2




