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Genel hedef nedir?

Projenin çözümlenmesine yard›mc› olaca¤›, katk›da bulunaca¤› büyük sorunu tan›mlar. Projenin neden ÖNEML‹ oldu¤unu
aç›klar. Bu hedefler grubun vizyonunu da yans›t›r. Genel hedefler ideal durumu tan›mlar, bir projeyle ulafl›lmas› beklen-
mez, uzun erimlidir.

Proje amac› nedir?

Proje amac›,
• kim yapacak?
• kim yararlanacak?
• ne tür bir toplumsal dönüflüm yaratacak?
sorular›na cevap arar. Projenin amac›na eriflmesi, genel hedeflere bir ad›m daha yaklaflmas›n› sa¤lamal›d›r.

Strateji ve paydafl analizinden sonra art›k, projenin, çözümüne katk›da bulunmaya çal›flaca¤› genel hedefle gerçeklefltir-
meye çal›flaca¤› amac›n netlefltirilmesi için gerekli altyap› elinizde bulunmaktad›r. Özellikle strateji analizi, projenin genel
hedefi, amac› ve hatta beklenen sonuçlar›n› belirlemede yard›mc› olacakt›r.

Hedef a¤ac› ile projenin genel hedefi ve projenin amac› aras›ndaki iliflki

Genel hedef için, hedef a¤ac›ndan çözmek istedi¤iniz temel sorunun üzerine yerlefltirilmifl etkileri dikkate al›n›z. Uygula-
ma projesinin hedef a¤ac›n› dikkate ald›¤›m›zda genel hedef “STK’lar›n, kat›l›mc› demokrasinin geliflmesinde daha etkin
bir rol oynamas›na katk›da bulunmak” olmal›d›r.

Proje amac› için, hedef a¤ac›ndan çözmek istedi¤iniz temel sorunun kendisini dikkate al›n›z. Örne¤in uygulama projesinin
hedef a¤ac›n› dikkate ald›¤›m›zda, proje amac› “STK’lar›n etkin çal›flmas›n› sa¤lamak” olmal›d›r (Çizim 7.1).

Ders 7: PROJEN‹N AMACI
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Çizim 7.1

Ad›m ad›m proje amac› ve genel hedef oluflturma

Çal›flma grubu sorun a¤ac›yla ayn›d›r. Birkaç adet dosya ka¤›d› yeterli olacakt›r.

Proje amac› oluflturma

Ad›m 1: Proje amac› için afla¤›daki sorular› grup içinde cevaplay›n.
• Kim yapacak?
• Kim yararlanacak?
• Ne tür bir toplumsal dönüflüm yaratacak?

Bu sorulara uygulama projesi örne¤inden giderek cevap verirsek:
• Bilgi Üniversitesi
• ‹stanbul ve çevre illerdeki STK’lar
• STK’lar›n, örgüt içi iflleyifl, di¤er sektörler ve kurumlarla olan iliflkileri ve belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirme ko-

nular›nda kapasitelerini art›rmalar› ve daha etkin çal›flabilmeleri sa¤lanacak.

STK’lar bilgi
kaynaklar›na ulafl›yor

STK’lar›n bilgi ve
becerileri geliflti

STK’lara kat›l›m
yüksek

STK’lar kat›l›mc›
demokrasinin gelifliminde

etkili rol oynuyor
Sivil Toplum geliflebiliyor

Politika süreçlerine
sivil toplum kat›labiliyor

Sivil Toplum Kurulufllar› Etkin Çal›flam›yor

Yerli yay›n
eksikli¤i

yok

Yabanc›
kaynaklar

ucuz
ve

yayg›n

Deneyimler
yaz›l› hale
getiriliyor

Üniversite-
lerde STK’lara
yönelik e¤itim

yap›l›yor

STK’lar
aras›
e¤itim

köprüsü
güçlü

Özel sektörün
yapt›¤›

e¤itimler
STK’lar›n
ihtiyac›n›
karfl›l›yor

Hukuki
süreçler
kolay ve
anlafl›l›r

Yasalar
s›k

de¤iflmiyor

Üyelik
k›s›tl›
de¤il

Önyarg›
yok

Yasal altyap›
teflvik edici

Hedef A¤ac› ile Genel Hedef ve
Proje Amac› ‹liflkisi

‹zleyece¤imiz Yol D›flar›da B›rakaca¤›m›z Yol

Genel hedef

Proje amac›

STRATEJ‹ 1 STRATEJ‹ 2 STRATEJ‹ 3 STRATEJ‹ 4

STK’lara kat›l›m
yüksek

iyor
Politika süreçlerine

sivil toplum kat›labiliyor

tkin Çal›flam›yor

örün
›
er
›n
n›
or

Hukuki
süreçler
kolay ve
anlafl›l›r

Yasalar
s›k

de¤iflmiyor

Üyelik
k›s›tl›
de¤il

Önyarg›
yok

Yasal altyap›
teflvik edici

STRATEJ‹ 3 STRATEJ‹ 4
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Ad›m 2: Proje amac›n› yukar›daki cevaplar›n›z› içerecek flekilde bir cümle olarak yaz›l› hale getirin.

Uygulama projesi örne¤inden gidersek: Bilgi Üniversitesi taraf›ndan haz›rlanan projenin amac›, ‹stanbul ve çevre illerde-
ki STK’lar›n örgüt içi iflleyiflleri, di¤er sektörler ve kurumlarla olan iliflkileri ve belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirmeleri
konular›nda kapasitelerini art›rarak, daha etkin çal›flabilmelerini sa¤lamak.

UYGULAMA I

Proje amac›n›n oluflturulmas›:
Afla¤›daki sorular› grup içinde tart›flarak cevaplay›n.

Kim yapacak?

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Kim yararlanacak?

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ne tür bir toplumsal dönüflüm yaratacak?
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Süre 30 dakika

Proje amac› cümlesinin yaz›lmas›:
Proje amac›n› cümle haline getirin (en çok 25 kelime):

............................................................ taraf›ndan .......................................................................................................................

hedef kitlesi için, .................................................... .................................................................................................................... 

................................................................................. dönüflümünü gerçeklefltirmek.

Süre 30 dakika

UYGULAMA II
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Genel hedef oluflturma ve proje amac›yla uyumunu sa¤lama

Ad›m 1: Genel hedefi, hedef a¤ac›ndan çözmek istedi¤iniz temel sorunun üzerine yerlefltirilmifl olan etkileri dikkate ala-
rak yaz›n.

Ad›m 2: Genel hedef ve proje amac›n› bir arada yaz›n.

Uygulama projesi örne¤inden gidersek:

Genel Hedef:
STK’lar›n, kat›l›mc› demokrasinin geliflmesinde daha etkin bir rol oynamalar›na katk›da bulunmak.
Proje Amac›:
Bilgi Üniversitesi taraf›ndan haz›rlanan projenin amac›, ‹stanbul ve çevre illerdeki STK’lar›n örgüt içi iflleyiflleri, di¤er sek-
törler ve kurumlarla olan iliflkileri ve belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirmeleri konular›nda kapasitelerini art›rarak, da-
ha etkin çal›flabilmelerini sa¤lamak.

Ad›m 3: Genel hedef ve proje amac›n›z› kontrol edin.

Genel hedef ve proje amac› için kontrol listesi

• Proje amac›n›z›n hedef a¤ac›yla uyumunu kontrol edin.
• Genel hedefle proje amac› uyumlu mu? Proje amac› gerçekleflirse genel hedefe katk›da bulunuyor mu?
• Amaç önemli bir dönüflüm sa¤l›yor mu? Bu dönüflüm faydal› m›? Bunun için bir talep var m›? Bu dönüflüm sa¤-

lanabilir mi?
• Kim yapacak, kimin için yapacak sorular›na cevap var m›?

Genel hedef ve proje amac›n›n kontrol edilmesi:
Genel hedef ve proje amac›n› alt alta yaz›n ve kontrol listesini kullanarak tutarl›l›¤›n› kontrol edin.

Genel hedef: ................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Proje amac›: ..............................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Süre 30 dakika

KONTROL L‹STES‹

UYGULAMA III
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Proje amac›n› SMART hale getirme

Buraya kadar oluflturdu¤unuz proje amac›n›z, çok genel bir ifade fleklindedir. Projenin amac› projenin süresi, yararlana-
cak olanlar›n say›s› gibi daha ayr›nt›l› bilgileri de içermelidir.

Bunun için projenin amac›n› SMART hale getirmek gerekir. Amac›n SMART olmas› için afla¤›daki niteliklere sahip olmas›
gerekir:

• S - (Specific) Özgül-Belirli-Özel: Amaç özel, belirli veya somut olmal›d›r.
• M - (Measurable) Ölçülebilir: Nitelik veya nicelik içermelidir.
• A - (Achievable) Ulafl›labilir-Gerçeklefltirilebilir: Kabul edilebilir bir maliyete gerçeklefltirilebilmelidir.
• R - (Realistic) Gerçekçi-Uygun: Proje, yöneticilerinin yönetebilecekleri uygunlukta olmal›d›r.
• T - (Timely) Süreli: Amaca, sonuca ne zaman ulaflmam›z gerekti¤ini belirtmelidir.

Proje amac›n› ad›m ad›m SMART hale getirme

Ad›m 1: Projenizin amac›n›n belirli, ulafl›labilir maliyetli ve yönetilebilecek gerçekçilikte olup olmad›¤›n› gözden geçirin.

Ad›m 2: Proje amac›n› yaz›n ve nicelik (miktar›) ekleyin:
• STK’lar›n kapasitelerini art›rarak daha etkin çal›flabilmelerini sa¤lamak.
• ‹stanbul ve çevre illerden gelen 150 kat›l›mc›n›n kapasitelerini art›rarak, STK’lar›n daha etkin çal›flabilmelerini sa¤lamak.

Ad›m 3: Nitelik ekleyin:
• ‹stanbul ve çevre illerden gelen 150 kat›l›mc›n›n, STK’lar›n örgüt içi iflleyifli, di¤er sektörler ve kurumlarla olan iliflki-

leri ve belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›ndaki kapasitelerini art›rarak, STK’lar›n daha etkin çal›flabil-
melerini sa¤lamak.

Ad›m 4: Süre ekleyin:
• ‹ki y›l içinde, ‹stanbul ve çevre illerden gelen 150 kat›l›mc›n›n, STK’lar›n örgüt içi iflleyifli, di¤er sektörler ve kurumlar-

la olan iliflkileri ve belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›ndaki kapasitelerini art›rarak, STK’lar›n daha et-
kin çal›flabilmelerini sa¤lamak.
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UYGULAMA IV

Proje amac›n›n SMART hale getirilmesi:
Proje amac›n› yaz›n ve bu amac›n belirli maliyet olarak ulafl›labilir ve yönetilebilecek gerçekçilikte olup olmad›¤›n göz-
den geçirin.

Projenin amac›:
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Nicelik (miktar) ekleyin:
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Nitelik ekleyin:
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Süre ekleyin:
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................

Süre 30 dakika


