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Baflar› göstergeleri nedir?

Göstergeler, projenin çeflitli düzeylerinde gerçeklefltirece¤imizi belirtti¤imiz ifllerin etkilerinin nas›l ölçülece¤ini belirtirler.
Göstergeler, elde etti¤iniz sonuçlar› göstermek üzere kullanaca¤›n›z niceliksel verilerden oluflur. Projenin amac› ve so-
nuçlar›n›n do¤rulanabilir ve ölçülebilir flekilde tan›mlanmas›n› sa¤larlar. Amaç ve sonuçlarla göstergeler aras›nda do¤ru-
sal bir neden-sonuç iliflkisi yoktur. Göstergeler, ayn› zamanda dördüncü bölümde ele al›nacak olan izleme ve de¤erlen-
dirme için de temel olufltururlar.

Dolay›s›yla afla¤›daki sorular›n cevaplar› göstergelerde bulunacakt›r:
• Genel hedefimize katk›da bulundu¤umuzu baflkalar›na da ispatlayabilir miyiz?
• Proje amac›m›z› gerçeklefltirdik mi?
• Gerçeklefltirdiklerimiz istedi¤imiz etkiyi yaratt› m›?

Baflar› göstergeleri oluflturman›n yöntemi

Planlama aflamas›n›n tümü gibi gösterge oluflturma 6-7 kiflilik bir planlama grubu taraf›ndan yap›lmal›d›r.

Ad›m ad›m baflar› göstergeleri oluflturma

Projelerin yönetilebilir olmas› için ölçülebilir olmas› gerekir. Yukar›daki sorulara cevap verebilmek ve yap›lanlar› ölçebil-
mek için göstergelerin nicelik, nitelik ve zaman 1 içermesi gerekir.

Temel olarak göstergeler dört ad›mda oluflturulur. Proje amac›n›n baflar› göstergelerini oluflturmakla bafllarsak:

Ad›m 1: Projenin amac›n› al›n:
– STK’lar›n kapasitelerini art›rarak daha etkin çal›flabilmelerini sa¤lamak.

Ad›m 2: Nicelik (miktar) ekleyin:
– ‹stanbul ve çevre illerden gelen 150 kat›l›mc›n›n, STK’lar›n kapasitelerini art›rarak daha etkin çal›flabilmelerini sa¤la-
mak.

Ad›m 3: Nitelik ekleyin:
– ‹stanbul ve çevre illerden 150 kat›l›mc›n›n, STK’lar›n örgüt içi iflleyifli, di¤er sektörler ve kurumlarla olan iliflkileri ve
belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›nda kapasitelerini art›rarak, STK’lar›n daha etkin çal›flabilmelerini sa¤-
lamak.

Ad›m 4: Zaman ekleyin:
– ‹ki y›l içinde, ‹stanbul ve çevre illerden 150 kat›l›mc›n›n, STK’lar›n örgüt içi iflleyifli, di¤er sektörler ve kurumlarla olan
iliflkileri ve belirledikleri amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›nda kapasitelerini art›rarak, STK’lar›n daha etkin çal›flabilme-
lerini sa¤lamak.

Ders 12: NESNEL BAfiARI GÖSTERGELER‹

1 Baz› kaynaklarda göstergelerin yer ve hedef grup da belirtmesi gerekti¤i söylense de bu kitapta, yer ve hedef grubun önceki analizlerde aç›kça
belirlendi¤i kabul edilerek, sadece nicelik, nitelik ve zaman içeren göstergeler üretilecektir.
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Proje göstergeleri SMART olmal›d›r

Buraya kadar oluflturdu¤unuz proje amac›n›z göstergesi nitelik, nicelik ve zaman d›fl›nda, belirli, maliyeti ulafl›labilir ve yö-
netilebilecek uygunlukta olmal›d›r. Bir baflka deyiflle SMART olmal›d›r.2

Afla¤›daki örnekte yaflam kalitesini art›rma amac›n›n göstergeleri hedef grup taraf›ndan tan›mlanm›flt›r.

2 (SMART S-Özgül; M-Ölçülebilir; A-Ulafl›labilir; R-Gerçekçi; T-(Süreli). SMART’laflt›rma için 7. Derse bak›n›z.

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER I

Baflar› göstergelerinin oluflturulmas›nda karfl›lafl›lan riskler ve güçlükler I

Niteliksel de¤iflimlerle ilgili göstergeleri oluflturmak daha zor olabilir. Bu durumda de¤iflimin yarataca¤› sonuçlarla
ilgili olarak göstergeler kullan›labilir. Özellikle yaflam kalitesini art›rmak, bilinçlendirmek, fark›ndal›k yaratmak gibi
amaçlar ve ç›kt›lar için bu yöntem kullan›labilir. Bu gibi proje amaçlar› ve ç›kt›lar› tan›mland›¤›nda afla¤›daki soru so-
rulmal›d›r:

Bu de¤iflim sonucunda, özellikle hedef grupta, ne gibi davran›fl de¤iflikliklerinin olmas›n› bekliyoruz?

Ev içi fliddet konusunda fark›ndal›¤› art›rmay› amaçlayan bir projede göstergeyi tan›mlayabilmek için, fark›ndal›¤›
artm›fl olan kad›nlar›n davran›fllar›nda ne gibi de¤ifliklikler olaca¤›n› tart›flmak gerekir. Ayn› flekilde sürdürülebilir
kalk›nma konusunda yerel halk›n bilinçlenmesinin amaçland›¤› bir projede de, bu konuda bilinçlenmifl olan yerel hal-
k›n davran›fllar›nda oluflabilecek de¤ifliklikler tart›fl›lmal›d›r.

ÖRNEK OLAY

Bir köyde yaflayanlar›n yaflam kalitesini art›rmay› hedefleyen bir projede, proje amac›n›n göstergeleri, köyde yafla-
yanlar taraf›ndan belirlenmifltir. Buna göre köyde yaflam kalitesinin artt›¤›n› afla¤›dakiler gösterecektir.

3 sene içinde:
– Köydeki evlerin en az %70’i tu¤ladan yap›lm›fl olacak.
– En az %40’›n›n çat›lar› demir kapl› olacak.
– Genelde rastlanan hastal›klarda (dizanteri, cinsel yollarla bulaflan hastal›klar, vb.) %90 oran›nda azalma sa¤la-

nacak.
– Toplulu¤un %90’› yerel vergilerini ödeyebilir hale gelecek.

Kaynak: DFID, 2002
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Mant›ksal çerçevenin farkl› düzeylerinde göstergeler

Mant›ksal çerçeve matrisinin birinci sütununda bulunan genel hedef, proje amac› ve tüm ç›kt›lar için ayr› ayr› baflar› gös-
tergeleri oluflturulmal› ve ikinci sütuna yerlefltirilmelidir.

Genel hedef düzeyinde göstergeler:
Genel hedef düzeyinde göstergeler, sizin projenizle beraber baflka proje ve programlar›n katk›da bulundu¤u de¤iflimleri
ifade eder. Bu nedenle bu düzeydeki göstergeler, projenizin tek bafl›na yaratt›¤› etki de¤il, katk›da bulundu¤u de¤iflimle
ilgilidir. Bu düzeyde tan›mlanacak göstergeler projenizin yarataca¤› sürdürülebilir sonuçlara iflaret eder (CIDT, 2002).

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER II

Baflar› göstergelerinin oluflturulmas›nda karfl›lafl›lan riskler ve güçlükler II

Göstergelerin aç›k, birbirinden ba¤›ms›z ve basit olmalar› gerekir. Nesnel olarak do¤rulanabilir olmalar›, bir göster-
geyle ilgili bilginin baflkalar› taraf›ndan da elde edilmesi durumunda, ayn› fleyleri ortaya koyaca¤›n›n ifadesidir. Ni-
telik belirten göstergelerde bu biraz daha zor olsa da, yukar›da aç›kland›¤› flekilde birkaç farkl› göstergeyle nesnel
sonuçlar elde edilebilir. Göstergeler ayn› zamanda gerçeklefltirilmek istenenlerin ne kadar›n›n gerçekleflti¤ini gös-
terecek gerekli say›da bilgiyi içermelidir.

Özellikle nitelik içeren göstergelerin belirlenmesinde, paydafllar›n kat›l›m› önemlidir. Yarat›lmak istenen de¤iflimi na-
s›l ölçece¤imiz konusunda, paydafllar›n proje ekibinden daha çok bilgisi ve deneyimi olabilece¤i gözönünde bulundu-
rulmal›d›r. Yarat›lacak de¤iflimle ilgili olarak kad›n ve erkeklerin farkl› alg›lar› ve deneyimleri olabilir.

Baz› dönüflümleri ölçebilmek için proje sürecinden önce toplanm›fl verilerin olmas› gerekebilir. Böylelikle yarat›lan
de¤iflim hakk›nda daha aç›k bir karfl›laflt›rma olana¤› do¤ar. Örne¤in belli bir bölgede hastal›kl› kiflilerin say›s› bilin-
miyorsa, bu konuda yap›lacak bir çal›flmayla yap›lan iyilefltirmenin ölçülebilmesi için, ifle önce bu konuyla ilgili veri
toplamakla bafllanmal›d›r.

Aflamal› olarak geliflme kaydedilen projelerde ise baz› ara göstergeler kullanmak faydal› olabilir. Örne¤in bir mikro-
kredi projesinde, verilen kredilerin %20’sinin 6 ayda, %50’sinin 12 ayda ve %100’ünün 18 ayda geri ödenmesi gi-
bi aflamal› bir gösterge oluflturulabilir (DFID, 2002).

KILAVUZ SORU

Katk›da bulundu¤unuz de¤iflimin
gerçekleflti¤ini ne gösterir?



110

Proje amac› düzeyinde göstergeler:
Proje amac›n›z, projeyi gerçeklefltirmenizin temel nedenidir. Üretilen sonuçlar arac›l›¤›yla proje amac›n›za ulaflaca¤›n›z
varsay›lmaktad›r. Dolay›s›yla bu düzeyde göstergeler, amac›n›z›n gerçekleflti¤ini kan›tlayabilecek göstergeler olmal›d›r.
Örne¤in hedef grubunuzun davran›fllar›nda veya kurulufllar›n iflleyiflinde oluflan de¤ifliklikler gibi. Bu düzeyde iyi belirlen-
mifl göstergeler, ç›kt›lar düzeyindeki göstergelerin de daha iyi olmas›na katk›da bulunacakt›r. Amaç düzeyinde gösterge,
projenizin sürdürülebilir yarar›n›n ne oldu¤unu da ortaya koymal›d›r.3 Projeyle neyin elde edilece¤ini anlatmal›d›r.

Sonuçlar düzeyinde göstergeler:
Bu düzeydeki göstergeler projeyi uygulayan ekibin sorumlulu¤undad›r. Sonuçlar›n proje amac›n›n gerçekleflmesini sa¤la-
yaca¤› varsay›ld›¤›ndan, bu düzeydeki göstergelerin olabildi¤ince somut olmas› gerekir.

Faaliyetler düzeyinde matrisin ikinci sütununa yönelik yap›lacaklar kaynak planlamas›yla 14. derste aktar›lacakt›r.

Proje amac› ve ç›kt›larla göstergeler aras›ndaki iliflkiyi tart›flmak için birkaç örnek üzerinden gidelim:

• Proje Amac›: Belirlenen bölgede bedensel engellilerin sosyo-kültürel yaflama etkin kat›l›m›n› artt›rmak.
Gösterge: Sekiz ay süren e¤itimler sonunda, e¤itime kat›lan 100 kifli sosyo-kültürel hayata kat›ld›.

De¤erlendirme:
Yukar›daki gösterge nitelik, nicelik ve zaman içermektedir. Fakat göstergedeki “engellilerin sosyo-kültürel hayata kat›l›-
m›” yeterince iyi tan›mlanmam›flt›r. Dolay›s›yla da proje amac›ndaki etkin kat›l›m›n nas›l artt›¤› konusu aç›klanmamakta-
d›r. Sosyo-kültürel hayata kat›lan engellilerin davran›fllar›nda ne gibi de¤ifliklikler oluflur sorusu sorularak, bir gösterge
oluflturulabilir.

3 Sürdürülebilirlik konusuna 17. derste de¤inilecektir.

KILAVUZ SORU

Proje amac›m›z›n gerçekleflti¤ini
ne gösterir?

KILAVUZ SORU

Sonuçlar›n gerçekleflti¤ini
ne gösterir?
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Örne¤in gösterge flöyle olabilir:
Sekiz ay süren e¤itimler sonunda, e¤itimlere de kat›lm›fl olan 100 kiflinin, en az %30’u sivil toplum kurulufllar›na üye ol-
du, %30’u siyasi partilere üye oldu, %40’› kentte düzenlenen kültürel faaliyetlere kat›ld›lar, %40’› ifl bularak çal›flmaya
bafllad› ve bölgede günlük gazete sat›fllar›nda %20 oran›nda bir art›fl oldu.

• Sonuç: Oluflturulan bilgi kaynaklar› ve yap›lan faaliyetlerle yerel halk›n sürdürülebilir kalk›nma talebi artt›.
Gösterge: Bir y›l sonunda sürdürülebilir kalk›nmayla ilgili e¤itim faaliyetlerine 10 köyden 300 kifli kat›ld›.

De¤erlendirme:
Bu örnekte de gösterge zaman ve nicelik içermektedir. Fakat halk›n sürdürülebilir kalk›nma talebinin art›p artmad›¤›n›,
e¤itim faaliyetlerinin kat›l›mc› say›s›yla gösteremeyiz. Bu faaliyetlere kat›lan kiflilerdeki davran›fl de¤ifliklikleriyle ilgili bir
gösterge ya da bu talebin artt›¤›n› gösteren baflka bir gösterge oluflturulmal›d›r.

Örne¤in gösterge flöyle olabilir:
Bir y›l sonunda e¤itim faaliyetlerine kat›lan 300 kiflinin %40’› organik tar›m yöntemlerini kullanmaya bafllad›. Bu ürünle-
ri satmak üzere bir kooperatif kurma çal›flmalar› bafllad›. Yerel yönetimin bölgedeki sanayi tesislerini denetlemesi için
bask› oluflturmak üzere bir dernek kuruldu.

• Sonuç: Proje deneyimi, ilgili di¤er kifli ve kurumlarla paylafl›ma aç›ld›.
Gösterge: Bir y›l boyunca düzenlenen seminer, panel ve atölye çal›flmalar› sonucunda oluflturulan bildirgeden 1000 adet
bas›ld›.

De¤erlendirme:
Kitaplar›n bas›lmas› bir faaliyet olarak tan›mlanabilir. Haz›rlanan kitab›n bas›lmas›yla özellikle deneyimin paylafl›lmas›n›n
hedeflendi¤i kesimlere gönderilmesi, paylafl›lmas› da ayn› fley de¤ildir. Paylafl›mla ilgili olarak baflka bir gösterge olufltu-
rulmal›d›r.

Örne¤in gösterge flöyle olabilir:
Bir y›l boyunca düzenlenen seminer, panel ve atölye çal›flmalar› sonucunda oluflturulan bildirgeden bas›lan 1000 kopya,
yerel ve ulusal bas›n, bölgedeki STK’lar, sendikalar, siyasi parti temsilcilikleri ve yerel yönetime gönderildi. %10 oran›n-
da geri bildirim sa¤land›.

• Sonuç: Projenin yürütüldü¤ü bölgede toplumsal duyarl›l›k artt›.
Gösterge: Sekiz ay boyunca gerçeklefltirilen dört etkinli¤e 2000 kifli kat›ld›. Yöre halk› imza kampanyas› bafllatarak 5000
imza toplad›. Belediye çal›flmalar›nda bedensel engellilere yönelik iyilefltirmeler sa¤land›.

De¤erlendirme:
Toplumsal duyarl›l›¤›n art›r›lmas› gibi ölçülmesi zor bir proje amac› için, toplumsal duyarl›l›¤›n artt›¤›n› gösterebilecek fark-
l› göstergeler bir arada kullan›larak geçerli bir gösterge oluflturulmufltur.
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Tablo 12.1’de verilen uygulama projesi örne¤i üzerinden gidersek:

Tablo 12.1
Bu dersimizle, çizim 12.1’de görülen mant›ksal çerçevemizin 9, 10, 11 numaral› gözlerini de doldurmufl olduk:

PROJEN‹N
YAPISI

BAfiARI
GÖSTERGELER‹

DO⁄RULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
R‹SKLER

STK’lar›n kat›l›mc› demokrasinin
geliflmesinde daha etkin bir rol oynamalar›na
katk›da bulunmak.

‹stanbul ve çevre illerdeki
STK’lar›n örgüt içi iflleyifl, di¤er sektörler ve
kurumlarla olan iliflkileri ve belirledikleri
amaçlar›n› gerçeklefltirmek konular›nda
kapasitelerini art›rarak, daha etkin
çal›flabilmelerini sa¤lamak.

1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas›
1.1. Ders içeriklerinin oluflturulmas›
1.1.1. Program komitesinin oluflturulmas› ve
ofisin kurulmas›
1.1.2. ‹htiyaç analizinin yap›lmas›
1.1.3. E¤itmenler kurulunun saptanmas›
1.1.4. E¤itmenler kurulunda son haline
getirilmesi
1.2. Ders materyalinin üretilmesi ve
gelifltirilmesi

2- E¤itim program›n›n  düzenlenmesi
2.1. ‹lk program›n yap›lmas›
2.1.1. Program›n duyurulmas›
2.1.2. Kay›tlar›n yap›lmas›
2.1.3. Program›n sürdürülmesi
2.2. ‹kinci program›n yap›lmas›
2.2.1. Program›n duyurulmas›
2.2.2. Kay›tlar›n yap›lmas›
2.2.3. Program›n sürdürülmesi

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n duyurulmas›
3.1. Web sayfalar›n›n düzenlenmesi
3.2. Uluslararas› ça¤r› a¤lar›na abone
olunmas›
3.3. STK e-posta veri taban› oluflturulmas›
3.4. Duyurular›n üç ayda bir yenilenmesi

4- STK  kitap koleksiyonunun oluflturulmas›
4.1. Kitaplar›n seçimi
4.2. Kitaplar›n sat›n al›nmas›

5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi

1- Baflka STK e¤itim programlar› taraf›ndan
da kulan›labilecek e¤itim materyali ve
e¤itmenler havuzu oluflturuldu.

2- Kat›l›mc›lar, STK’lar›n özellikle ihtiyaç
duyduklar› konular olan sivil toplum,
demokrasi ve strateji oluflturma konular›ndaki
perspektiflerini gelifltirmenin yan›s›ra, teklif
yazma ve bütçeleme, yönetim ve iletiflim
konular›ndaki becerilerini, politikalar ve hukuki
yap›yla ilgili bilgilerini gelifltirdiler.

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar› STK’lar
taraf›ndan daha kolay izleniyor.

4- STK üye ve çal›flanlar›nda bilgiye dayal›
çal›flma kültürü artt›.

5- Hukuki dan›flmanl›k sistemi STK’lar›n hukuki
sorunlar› konusunda destek ve bilgi
alabilecekleri flekilde etkin çal›fl›yor.

Örgütlenme özgürlü¤ü ve
haklar›yla ilgili hukuki alan devlet
taraf›ndan daralt›lm›yor.

Mezunlar STK’larda gönüllü ya
da profesyonel çal›flmaya devam
ediyor.

STK’lar internete eriflim
olanaklar›na sahipler.

Sunulan kaynaklar kullan›l›yor.

Türkiye’deki hukuki ve idari
sistem etkin çal›fl›yor.

Dersleri verebilecek, ders
materyali üretebilecek ve
programda görev almay› kabul
edecek yerli uzman ve ö¤retim
görevlileri var.

Programa ilgi var.

Türkiye’yi içine alan ve
Türkiye’deki STK’lar için uygun
proje ça¤r›lar› var.

Hukuk Fakültesi’nde dan›flmanl›k
 yapmay› kabul edecek gönüllü
hukukçular var.

‹ki y›l içinde toplumsal kararlarla ilgili
süreçlerde STK’lar›n kat›l›m› ve rolü en az
%50 oran›nda artt›.

‹ki y›l içinde, 150 kat›l›mc›, örgüt içi iflleyifl,
di¤er sektörler ve kurumlarla olan iliflkiler
ve amaçlar›n› daha etkin gerçeklefltirmek
konular›nda kapasitelerini art›rarak
STK’lar›n›n daha etkin çal›flmas›na katk›da
bulundular.

12 ders için yaz›l› Türkçe kaynak ve dersleri
verebilecek 30 kiflilik bir e¤itmenler havuzu
alt› ay içinde olufltu.

‹ki y›l içinde programlar› tamamlayan 150
kat›l›mc›ya, ald›klar› derslerle kapasite
gelifltirme konusundaki ihtiyaçlar›n›
karfl›layacak e¤itim ve yaz›l› kaynaklar
sa¤land›.

‹ki y›l boyunca uluslararas› fonlarla ilgili
olarak 100’e yak›n proje ça¤r›s› yay›nland›
ve bu ça¤r›lara 500’den fazla STK ulaflabildi.
‹ki y›l boyunca çeflitli STK’lardan en az 500
kifli yerli, yabanc›, elektronik ve yaz›l›
kaynaklardan yararland›, talep eden 100
kifliye elektronik üyelik sa¤land›.

‹ki y›l boyunca baflvuruda bulunan 50’ye
yak›n STK’n›n hukuki sorunlar›n›n afl›lmas›
sürecine katk›da bulunuldu.
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Baflar› göstergelerinin oluflturulmas›:
Mant›ksal çerçevenizin birinci sütununun farkl› düzeyleri için, nesnel olarak do¤rulanabilir göstergelerinizi oluflturun.
Göstergelerinizi oluflturmadan önce Ek 3’teki genifl olarak derlenmifl göstergeler listesine bakmak, iflinizi kolaylafl-
t›racakt›r. Oluflturdu¤unuz baflar› göstergelerini mant›ksal çerçeve matrisinin ikinci sütununa yerlefltirin.

Genel hedef düzeyinde
Ad›m 1: Genel hedefi yaz›n.
K›lavuz soru: Katk›da bulundu¤umuz de¤iflimin gerçekleflti¤ini ne gösterir?

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 2: Miktar ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 3: Nitelik ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 4: Zaman ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Proje amac› düzeyinde
Ad›m 1: Proje amac›n› yaz›n.
K›lavuz soru: Proje amac›m›z›n gerçekleflti¤ini ne gösterir?

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 2: Miktar ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

UYGULAMA I
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Ad›m 3: Nitelik ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 4: Zaman ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Sonuçlar düzeyinde
(Her bir sonuç için ayr› ayr› göstergeler belirlenecektir.)

Ad›m 1: Sonucu yaz›n.
K›lavuz soru: Sonuçlar›n gerçekleflti¤ini ne gösterir?
Hat›rlatma: Bu düzeyde ortaya koyaca¤›n›z göstergeler proje yöneticilerinin sorumlulu¤undad›r.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 2: Miktar ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 3: Nitelik ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Ad›m 4: Zaman ekleyin.

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................

Süre 60 dakika

UYGULAMA IV
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Bu dersimizle birlikte mant›ksal çerçeve matrisimizin görünümü çizim 12.1’edeki gibi oldu.

Çizim 12.1

FAAL‹YETLER

SONUÇLAR/
ÇIKTILAR

PROJE
AMACI

GENEL
HEDEF

PROJEN‹N
YAPISI

BAfiARI
GÖSTERGELER‹

DO⁄RULAMA
KAYNAKLARI

VARSAYIMLAR/
R‹SKLER

1 ✓
2 ✓

4

3 ✓

8

7

6

5

✓

✓

✓

✓

✓

9 ✓
10 ✓

11 ✓


