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Faaliyet nedir?

• Projenin amac›na ulaflmas› ve istenilen dönüflümün sa¤lanmas› için, gerekli olan sonuçlara ulaflmak üzere yap›lmas›
gereken bütün ifllerdir.

• Her faaliyet somut bir ifli tan›mlar. Bu ifllemler birer ç›kt› (sonuç, etki, ürün, hizmet) yarat›r. Bu ç›kt›lar arac›l›¤›yla fa-
aliyetler istenilen dönüflümü sa¤lamay› planlar.

• Bir projenin süresi ve bütçesini oluflturmak için gerekli ön ad›md›r.
• Faaliyetler projenin amac› de¤ildir. Amaca ulaflmakta gerekli etkiyi yaratmak için uygun araçlard›r. Projelerde tüm dik-

katin faaliyetlere yo¤unlafl›p amac›n ihmal edilmesi, en çok karfl›lafl›lan hatalardand›r.
• E¤er faaliyetler iyi planlan›r ve uygulan›rsa beklenen etkiler yarat›labilecek, bunlar da amaca ulafl›lmas›na katk›da bu-

lunacakt›r.

Faaliyet planlamas› nedir?

Projenin amac›nda belirlenmifl dönüflümü sa¤lamak üzere yap›lmas› gereken ifllerin (faaliyetlerin) planlanmas›d›r. Faali-
yet planlamas›, projenin sürdürülmesinde gerekli olacak insan, teknik ve di¤er kaynaklar›n ayr›nt›l› olarak flekillenmesi ve
buna ba¤l› olarak proje bütçesinin billurlaflmas›na yard›mc› olacakt›r.

‹fl döküm a¤ac› nedir?

Projede öngörülen dönüflümü sa¤lamak için yap›lacak ana faaliyetlerin kararlaflt›r›lmas›, ana faaliyetlerin ayr›nt›land›r›la-
rak alt faaliyetlerin saptanmas›, ana faaliyetleri gerçeklefltirmek ve kolayca yönetebilmek için gerekli alt ad›mlar›n bulun-
mas› ve bunlar›n bir a¤ac›n köklerinin yay›lmas›na benzetilerek gösterimidir.

Çizim 8.1

Ders 8: FAAL‹YET VE ZAMAN PLANLAMASI

‹fl Döküm A¤ac›

Proje Amac›

Ana faaliyet Ana faaliyet

Alt faaliyet Alt faaliyet Alt faaliyet Alt faaliyet Alt faaliyet
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‹fl döküm a¤ac› oluflturmak için uygulanacak yöntem, her faaliyeti alt faaliyetlere bölmek ve sonra her alt faaliyeti de par-
çalara ay›rmakt›r. Alt faaliyetlerin ne kadar ayr›nt›land›r›laca¤› en önemli karar noktas›d›r. Alt faaliyetlerde çok ayr›nt›ya
inmek ya da yeterince ayr›nt›land›rmamak, projenin süresi, ihtiyaç duyulacak olan kaynaklar› ve bütçesi konusunda do¤-
ru olmayan sonuçlar do¤urabilir.

Alt faaliyetlerin ayr›nt›land›r›lmas›, projeyi planlayan ekibin projenin süresini, kaynaklar›n› ve bütçesini etkileyecek tüm alt
faaliyetleri görebilmelerine yetecek kadar ayr›nt›ya inilmesine kadar sürdürülmelidir.

Faaliyet-zaman planlamas› nedir?

Tasarlanm›fl faaliyetlerin tamamlanma sürelerini, di¤er ana ya da alt faaliyetlerle olan iliflkilerini, hangi faaliyettten önce,
bir arada ya da sonra yap›lmas› gerekti¤ini ve kimin taraf›ndan yap›laca¤›n› görmek üzere yap›lan planlamaya denir.

Gantt flemas› nedir?

Gantt flemas›, ifl döküm a¤ac›nda her kutuda yatay olarak bulunan alt ve ana faaliyetleri dikey olarak listeler ve her fa-
aliyetin ne kadar sürece¤ini tan›mlar. Bu nedenle Gantt flemas›nda dikey eksende faaliyetler, yatay eksende zaman gös-
tergeleri bulunur (Çizim 8.2).

Gantt fiemas›

Çizim 8.2

Faaliyetler
Zaman
1. ay 2. ay 3. ay 4. ay 5. ay 6. ay 7. ay 8. ay 9. ay 10. ay 11. ay 12. ay Sorumlular

1-
1.1

1.1.1
1.1.2
1.1.3

1.2
2-
2.1

2.1.1
2.1.2

2.2
2.2.1
2.2.2
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Kritik faaliyet nedir?

Kritik faaliyetler projenin dönüm noktalar›d›r; proje süresinin belirli bir noktas›nda mutlaka tamamlanmas› gereken anah-
tar faaliyetlerdir. Örne¤in ‹stanbul’un yoksul kesimlerinde yaflayan ilkö¤retim ö¤rencilerinin dünya kültür miras›yla tan›fl-
t›r›lmas› amac›na yönelik bir projeyi ele alal›m; bu projenin ana faaliyetlerinden biri olan, ö¤rencilerin ‹stanbul Arkeoloji
Müzeleri’ne götürülmesi, en geç haziran ay›nda karneler da¤›t›lmadan bitirilmesi gereken kritik bir faaliyet olarak tan›m-
lanabilir. Bir baflka örnek olarak, aile içi fliddete maruz kalan kad›nlar için bir s›¤›nma evi aç›lmas›, bu evde ayn› zaman-
da hukuki dan›flmanl›k ve meslek edindirme kurslar›n›n düzenlenmesi gibi faaliyetleri ele alal›m; kad›n s›¤›nma evi aç›l-
madan di¤er faaliyetlere bafllanmas› mümkün olamayaca¤› için, s›¤›nma evinin kurulmas› kritik bir faaliyet olarak düflü-
nülebilir. Halbuki s›¤›nma evi kurulduktan sonra di¤er faaliyetlerden biri olan hukuki dan›flmanl›k verilmesinin gecikmesi,
mesleki e¤itim kurslar›n›n aç›lmas›n› engellemez. Ayr›ca hukuki dan›flmanl›k ve mesleki e¤itimin verilmesi ayn› anda fark-
l› sorumlular taraf›ndan da yap›labilece¤i için, bu alt faaliyetlerden birinde ortaya ç›kacak bir gecikme, projenin toplam sü-
resini etkilemeyebilir. Ama dan›flma merkezinin kurulmas›n›n gecikmesi, projenin toplam süresini uzatacakt›r. Bu özellik-
leri nedeniyle kad›n s›¤›nma evinin kurulmas›, kritik faaliyettir.

Faaliyet planlamas›n›n yöntemi

Projenin sürdürülmesinde görev alacak STK temsilcilerinin, daha önce tart›flt›klar› ve kararlaflt›rd›klar› proje amac›na
ulaflmak için ne tür faaliyetler yap›laca¤›n›n tart›fl›laca¤› bir grup faaliyeti olarak gerçeklefltirilmelidir. Planlama aflamas›-
n›n tümü 6-7 kiflilik bir planlama grubu taraf›ndan yap›lmal›d›r.

Faaliyet planlamas›n›n ana ad›mlar›

1. Ana faaliyetlerin oluflturulmas›
2. Alt faaliyetlerin oluflturulmas›
3. Faaliyetlerin s›raland›r›lmas›
4. Faaliyetlerin bafllama ve bitifl sürelerinin saptanmas›
5. Toplam sürenin ve kritik faaliyetlerin belirlenmesi
6. Faaliyet sorumlular›n›n saptanmas›

Ad›m ad›m faaliyet planlamas›

Çal›flma grubu ve gerekli malzemeler:

Planlama grubu daha önce yap›lm›fl olan sorun analizi ve paydafl analizini incelemifl ve proje amac› konusunda yeterli bir
sonuca varm›fl olmal›d›r. Faaliyetlerin tart›fl›lmas›na bu aflamadan sonra geçilebilir.

Çal›flma en çok 5-7 kiflilik bir planlama grubu taraf›ndan gerçeklefltirilebilir. Kaliteli bir faaliyet planlamas› için, yap›lacak
faaliyetlerle ve bunlar›n süreleriyle ilgili gerçekçi saptamalar yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kiflile-
rin grupta yer almas› önemlidir.

Düflünülen faaliyetlerin yaz›laca¤› en az 40 - 50 adet kart, yap›flkan bant ya da post-it; bunlar›n yap›flt›r›laca¤› gazete ka-
¤›d› büyüklü¤ünde 2-3 adet beyaz ka¤›t ve büyük bir masan›n ve büyük ka¤›tlar›n as›labilece¤i bir duvar›n bulundu¤u bir
oda gereklidir.
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Bu aflamada oluflturulacak olan faaliyetler ve yap›lacak olan faaliyet planlamas›, daha sonra yap›lacak ç›kt›lar›n planlan-
mas› ve risk analizi gibi birçok aflamada yeniden gözden geçirilecektir.

Ad›m 1: Üzerinde anlaflmaya var›lm›fl olan proje amac›na ulaflmak için ne tür ana faaliyetleri yapmak istedi¤inizi aç›k tar-
t›flma yaparak kararlaflt›r›n. En az 5 ana faaliyet tan›mlamaya çal›fl›n.

Çizim 8.3’ te görülen uygulama projesi örne¤inden gidersek:

Çizim 8.3

Ana Faaliyetlerin Saptanmas›

1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas›

2- E¤itim program›n›n düzenlenmesi

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n
    duyurulmas›

4- STK kitap koleksiyonunun
    oluflturulmas›

5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi

Her ana faaliyeti
bir post-it’e

yaz›n
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Ana faaliyetlerin saptanmas›:
Grup içinde tart›flarak en az 5 ana faaliyetin her birini ayr› bir post-it’e yaz›n. Proje ekibi oluflturmay› ana faaliyet
olarak almay›n. Fon bulma iflini bir faaliyet olarak eklemeyin.

Süre 50 dakika

UYGULAMA I
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Ad›m 2: En üste ana faaliyetleri koyun, her ana faaliyetin alt›na, o faaliyetin gerçekleflmesinde zaman ve maliyet unsuru
olabilecek alt faaliyetleri yerlefltirin. Alt faaliyetleri gerçekleflme önceliklerine göre s›ralay›n.

Çizim 8.4’te görülen uygulama projesi örne¤inden gidersek:

Çizim 8.4

Alt Faaliyetlerin Saptanmas›

1.1
Ders

içeriklerinin
oluflturulmas›

1.1.1
Program komitesinin

oluflturulmas› ve
ofisin kurulmas›

1.1.2
‹htiyaç

analizinin
yap›lmas›

1.1.3
E¤itmenler
kurulunun

saptanmas›

1.1.4
E¤itmenler

kurulunda son
haline getirilmesi

1.2
Ders

materyalinin
üretilmesi

1- E¤itim
progam›n›n
haz›rlanmas›

2- E¤itim
progam›n›n

düzenlenmesi

2.1
‹lk program›n

yap›lmas›

2.1.1
Program›n

duyurulmas›

2.1.2
Kay›tlar›n
yap›lmas›

2.1.3
Program›n

sürdürülmesi

2.2
‹kinci program›n

yap›lmas›

2.2.1
Program›n

duyurulmas›

2.2.2
Kay›tlar›n
yap›lmas›

2.2.3
Program›n

sürdürülmesi

Her faaliyeti bir
post-it’e

yaz›n
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Faaliyet planlamas›nda karfl›lafl›lan riskler ve güçlükler

En önemli güçlük alt faaliyetlerin ayr›nt›land›r›lmas› derecesidir. Yap›lan en genel yanl›fl, faaliyetlerin çok ayr›nt›ya
indirilmesidir. E¤er alt faaliyetler yeterince ayr›nt›land›r›lmam›flsa bu kez proje için gerekli olacak insan ve di¤er kay-
naklar›n neler olabilece¤i, buna ba¤l› olarak da bütçenin gerçekçili¤i riske girer. Bu nedenle, alt faaliyetlerin ayr›nt›-
land›r›lmas› ifli, planlama ekibi, projenin süresini, kaynaklar›n› ve bütçesini etkileyecek tüm ayr›nt›lara hakim olun-
caya dek sürdürülmelidir.

Örne¤in kitap bas›lmas› gibi bir ana faaliyet düflünelim; kitab›n, farkl› insan kayna¤› ve bütçe gerektiren yaz›lma ifli,
görsel tasar›m› ve bas›m›, üç ayr› alt faaliyet olarak düflünülebilir. Ama kitab›n tasar›mc›dan al›narak matbaaya gö-
türülmesi, alt faaliyet olmayacak kadar küçük bir ayr›nt›d›r.

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER

UYGULAMA II

Alt faaliyetlerin saptanmas›

Süre 45 dakika
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Ad›m 3: Faaliyetleri s›raland›rmak için birbirleriyle iliflkilendirin.

Uygulama projesi örne¤inden gidelim (Çizim 8.5): ‹htiyaç analizi yapmadan ders içeriklerinin oluflturulmas› yerinde olma-
yabilir, ya da ders içerikleri oluflturulmadan ders materyalinin üretilmesi, program duyurulmadan kay›tlara bafllan›lmas›
mümkün de¤ildir.

Ayr›ca birbirinden ba¤›ms›z iki faaliyet ayn› kifli taraf›ndan üstleniliyorsa, s›ralamaya dikkat etmek gerekir. Örne¤in uygu-
lama örne¤inde web sayfas›n›n düzenlenmesi ve kitap seçme ve sat›n alma ifllemleri ayn› kifli taraf›ndan yap›lacaksa, bi-
rincisi bitince ikincisine bafllamak mümkün olabilir. Bu durumda faaliyetleri hem yap›labilirlik, hem de insan kayna¤› aç›-
s›ndan ikiye ay›rmak mümkündür: biri bitmeden bafllanamayan ya da ayn› anda bafllanabilen faaliyetler.

Ad›m 4: Faaliyet zaman planlamas›n› yap›n. Bunun için ifl döküm a¤ac›ndaki tüm ana ve alt faaliyetleri Gantt flemas›na
dönüfltürün. Ana ve alt faaliyetlerin s›ralamalar›n› gözden geçirerek, her alt faaliyetin bafllang›ç tarihini ve süresini ifla-
retleyin. Daha sonra ilgili alt faaliyetlerin sürelerini toplarak ana faaliyetlerin sürelerini, oradan yola ç›karak da, projenin
toplam süresini bulun (Çizim 8.5).

KILAVUZ SORU

KILAVUZ SORU

Faaliyetler hangi s›rayla
tamamlanmal›d›r?

KILAVUZ SORU
Bu faaliyeti ne zaman
yapmam gerekiyor?

Bu faaliyete bafllamak, baflka bir
faaliyetin tamamlanmas› ya da
bafllamas›na ba¤l› m›d›r?
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Çizim 8.5

1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas›

1.1. Ders içeriklerinin oluflturulmas›

1.1.1. Program komitesinin oluflturulmas› ve ofisin kurulmas›

1.1.2. ‹htiyaç analizinin yap›lmas›

1.1.3. E¤itmenler kurulunun saptanmas›

1.1.4. E¤itmenler kurulunda son haline getirilmesi

1.2. Ders materyalinin üretilmesi ve gelifltirilmesi

2- E¤itim program›n›n  düzenlenmesi

2.1. ‹lk program›n yap›lmas›

2.1.1. Program›n duyurulmas›

2.1.2. Kay›tlar›n yap›lmas›

2.1.3. Program›n sürdürülmesi

2.2. ‹kinci program›n yap›lmas›

2.2.1. Program›n duyurulmas›

2.2.2. Kay›tlar›n yap›lmas›

2.2.3. Program›n sürdürülmesi

3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n duyurulmas›

3.1. Web sayfalar›n›n düzenlenmesi

3.2. Uluslararas› ça¤r› a¤lar›na abone olunmas›

3.3. STK e-posta veri taban› oluflturulmas›

3.4. Duyurular›n üç ayda bir yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun oluflturulmas›

4.1. Kitaplar›n seçimi

4.2. Kitaplar›n sat›n al›nmas›

5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi

1. ay 2. ay 3. ay 4. ay 5. ay 6. ay 7. ay 8. ay 9. ay 10. ay 11. ay 12. ay Sorumlular
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Faaliyet-zaman planlamas›n›n yap›lmas›:
Alt ve ana faaliyetlerin bafllama ve bitifl tarihlerini Gantt flemas› üzerinde iflaretleyin

Süre 45 dakika

UYGULAMA III

1. ay 2. ay 3. ay 4. ay 5. ay 6. ay 7. ay 8. ay 9. ay 10. ay 11. ay 12. ay SorumlularFaaliyetler
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Ad›m 5: Faaliyetler aras›nda, uygulanma zaman› olarak kritik olanlar› bulun. Bunlar›n uygulama tarihlerinin do¤ru olup olma-
d›¤›n› kontrol edin ve gerekli de¤iflikli¤i yap›n. E¤er toplam süre çok uzuyorsa, farkl› sorumlulara ayn› anda yapt›rabilece¤i-
niz faaliyetleri bularak, projenin toplam süresini k›saltmaya çal›fl›n. Projenizin toplam süresi k›sal›rken bütçesi yükselecektir.
Yap›lacak olan fon baflvurusunun koflullar›na göre süre-bütçe tercihi yap›labilir. E¤er projenin süresi 12 ay ise ve 9 ayda ta-
mamlanmas› gereken bir fona baflvuruyorsan›z, daha çok sorumlu çal›flt›rarak bu koflulu yerine getirmeye çal›flabilirsiniz.

Ad›m 6: Her faaliyet belirlendikten sonra bu faaliyeti gerçeklefltirmek için atanacak sorumlunun hangi tür uzmanl›klara
sahip olmas› gerekti¤ini tart›fl›n. Proje ekibini böylece oluflturun. Gantt flemas›n›n son sütununa her faaliyeti proje ekibin-
den kimin yapaca¤›n› yaz›n.1

Çizim 8.6’deki uygulama projesi örne¤inden gidelim:

Proje Ekibi K›saltmalar
Dan›flma Kurulu DK
Program Komitesi PK

Direktör DR
Program Yürütücüsü 1 PY 1
Program Yürütücüsü 2 PY 2
‹dari Asistan ‹A

E¤itmenler EG
Hukukçu HUK
Kütüphane KÜTP

Faaliyetler Sorumlular
1- E¤itim program›n›n haz›rlanmas›
1.1. Ders içeriklerinin oluflturulmas› DK ve PK
1.1.1. Program komitesinin oluflturulmas› ve ofisin kurulmas› DK ve DR
1.1.2. ‹htiyaç analizinin yap›lmas› PK
1.1.3. E¤itmenler kurulunun saptanmas› DK ve PK
1.1.4. E¤itmenler kurulunda son  haline getirilmesi PK
1.2. Ders materyalinin üretilmesi ve gelifltirilmesi PK ve EG
2- E¤itim program›n›n düzenlenmesi
2.1 ‹lk program›n yap›lmas› PK
2.1.1. Program›n duyurulmas› PK
2.1.2. Kay›tlar›n yap›lmas› PK
2.1.3. Program›n sürdürülmesi PK
2.2. ‹kinci  program›n yap›lmas› PK
2.2.1. Program›n duyurulmas› PK
2.2.2. Kay›tlar›n yap›lmas› PK
2.2.3. Program›n sürdürülmesi PK
3- Uluslararas› proje ça¤r›lar›n›n duyurulmas›
3.1. Web sayfas›n›n düzenlenmesi PY 1
3.2. Uluslararas› ça¤r› a¤lar›na abone olunmas› PY 1
3.3. STK e-posta veri taban› oluflturulmas› PY 1
3.4. Duyurular›n üç ayda bir yenilenmesi PY 1
4- STK kitap koleksiyonunun oluflturulmas›
4.1. Kitaplar›n seçimi PY 2
4.2b- Kitaplar›n sat›n al›nmas› KÜTP
5- Hukuki dan›flmanl›k verilmesi PK ve HUK

1 ‹fl tan›m› oluflturmak için “STK Çal›flmalar› – E¤itim Kitaplar› Dizisi”nden ç›kan Gönüllülerle ‹flbirli¤i kitab›ndan yararlan›labilir.

Faaliyet - Zaman Planlamas›
Sorumlular›n Atanmas›

Çizim 8.6
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Sorumlular›n atanmas›:
Proje ekibini oluflturun ve faaliyetlerin karfl›s›na sorumlular› yaz›n. Bunun için Gantt flemas›n›n son sütununu da kul-
lanabilirsiniz.

Süre 15 dakika

UYGULAMA IV

Proje Ekibi K›saltmalar Faaliyetler Sorumlular

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER

Faaliyet-zaman planlamas›nda karfl›lafl›lan riskler ve güçlükler

Zamanlamay› belirlemek, her faaliyetin ne kadar süre içinde gerçekleflece¤iyle ilgili olarak gerçekçi bir öngörüde bu-
lunmay› gerektirir. Ayr›ca faaliyet plan›nda bafllang›ç ve bitifl tarihlerini göstermeyi de kapsar. Bununla birlikte, ço-
¤unlukla zamanlamay› tam olarak bilmek mümkün olmaz. Tahminlerin en az›ndan gerçekçi oldu¤undan emin olmak
için, gerekli teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kiflilere baflvurulmal›d›r.

Faaliyet program›n›n haz›rlanmas›nda rastlanan en genel problem, zaman› gerekti¤inden az olarak hesaplamaktan
kaynaklan›r. Bu da birçok sebepten olabilir (Avrupa Komisyonu, 2004):
• Gerekli faaliyetlerin ve görevlerin ihmal edilmesi;
• Faaliyetlerin birbirleriyle olan ba¤›n›n gözden kaç›r›lmas›;
• Kaynak da¤›l›m›n›n baflar›l› flekilde gerçeklefltirilememesi (örne¤in ayn› kifliyi ya da donan›m› –bilgisayar vb.- ay-

n› anda iki veya daha fazla ifl için düflünmek);
• Sonuçlara h›zl› ulaflma arzusu.
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Faaliyetlerin gerçekleflmesinde baflvurulacak yöntem (metodoloji)

Önerilen faaliyetlerin hangi yöntemler kullan›larak gerçeklefltirilece¤i, projeyi ilginç ve etkin k›labilir. Önerilen faaliyetle-
rin hangi yöntemler kullan›larak gerçeklefltirilece¤i ve kullan›lan yöntemin sa¤lamas› beklenen yararlar düflünülmelidir.

STK’lar önerdikleri projelerde gerçeklefltirilecek faaliyetler üzerinde iyi düflünmezlerse, projeler gayet s›radan olabilirler.
Örne¤in e¤itim yapmak, seminer ve toplant› düzenlemek, kitap-broflür basmak, s›¤›nma evi-dan›flma merkezi açmak, fes-
tival düzenlemek, istihdam olanaklar›n› art›rmak, çocuklara yönelik yetenek gelifltirme çal›flmalar› düzenlemek, risk alt›n-
daki çocuklara bar›nak kurmak, insan haklar› konusunda bilgilendirme yapmak... Bütün bu faaliyetler önemli amaçlara
ulafl›lmas›nda katk›da bulunabilirler ama benzer faaliyetlerin birinin di¤erinden daha ilginç ve farkl› olmas›n› sa¤layan fley,
ancak o faaliyet gerçeklefltirilirken izlenecek yöntem olabilir.

Yöntem örne¤i:

Uygulama projesinden yola ç›karsak, ikinci ana faaliyet olan “STK kapasite e¤itimi düzenlenmesi” fleklinde ifade edilen
faaliyetlerin yöntemi flöyle özetlenebilir:

• STK kapasite e¤itimlerinin içeriklerinin oluflturulmas›nda baflvurulacak kurul, üniversite ö¤retim üyelerinin yan›s›ra
deneyimli STK çal›flanlar›n› da kapsayacakt›r. Bu flekilde ortaya ç›kan e¤itimin, STK ihtiyaçlar›na daha uygun olaca¤›
düflünülmüfltür. Daha önce a¤›rl›kl› olarak özel sektör temsilcilerinin oluflturduklar› bir program›n, ihtiyaçlara cevap
vermedi¤i için talep bulmad›¤› görülmüfltür.

• E¤itim süresince anlat›ya dayal› e¤itim yerine beceri gelifltirmeye yönelik uygulamal› e¤itim yöntemine a¤›rl›k verile-
cektir. Ancak Türkiye’deki STK’lar›n demokrasinin geliflimine katk›lar›n›n art›r›lmas› amac› dikkate al›narak, sivil top-
lum, demokrasi a¤›rl›kl› konularda, perspektif oluflturmaya yönelik panel ve seminerler programa dahil edilmifltir.

• Kat›lacaklar›n deneyimli STK çal›flan› yetiflkinler olaca¤› dikkate al›narak, örgün e¤itim yöntemlerinin d›fl›nda panel-
deneyim paylafl›m unsurlar› a¤›rl›kl› olarak kullan›lacakt›r. E¤itimler bir üniversite-sivil toplum buluflma noktas› olarak
sürdürülecektir.

• Kat›l›mc› demokrasinin geliflimine katk›da bulunmas› aç›s›ndan, hak temelli örgütlerden, vatandafl giriflimlerinden ve
a¤ tipi platformlardan gelen baflvurulara öncelik verilecektir.

• STK’larda kad›nlar›n aktif kat›l›m›n›n sa¤lanmas› katk›da bulunmak amac›yla kad›n adaylara öncelik verilecektir.

• Her ders dört program süresince az bir kere yurtd›fl›ndan gelen uzmanlar taraf›ndan yap›lacak. ‹lgili dersi kurumu-
muzda veren ve vermesi düflünülen e¤itmenler taraf›ndan da izlenmesi sa¤lanarak e¤itimci havuzu nitelik ve nicelik
olarak gelifltirilecektir.

Ad›m ad›m yöntem gelifltirme

Ad›m 1: Kararlaflt›r›lan ana faaliyetlerin hangi yöntemler kullan›larak gerçeklefltirilece¤ini anlat›n.

Ad›m 2: Kullan›lacak olan yöntemin sa¤layaca¤› düflünülen yararlar›n›, nedenlerini belirterek anlat›n.

Ad›m 3: Proje yönteminin daha önce benzeri amaçlara yönelik olarak uygulanm›fl projelerden fark›n› anlat›n ve katk›s›n›
belirtin.
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UYGULAMA V

Faaliyetlerin yöntemlerinin belirlenmesi:
Ad›m 1, 2 ve 3’ü kullan›p, ana faaliyetlerinizin yöntemini tart›flarak oluflturun.
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