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Strateji analizi nedir?

Sorun analizi ve hedef analizinin yap›lmas› süresince temel ve alt sorunlar ve bu sorunlar çözülürse ortaya ç›kacak du-
rum resmedilmeye çal›fl›ld›. Bir temel sorunun çözülmesine katk›da bulunulmas›nda ya da ayn› hedefe ulafl›lmas›nda bir-
kaç de¤iflik yol oldu¤u görülmektedir. Hedef a¤ac›ndaki her alt hedefler kümesi, temel sorunun çözülmesine katk›da bu-
lunacak yol ya da yöntemleri göstermektedir.

Örne¤in çizim 4.2.’de ad›mlar› için verilen hedef a¤ac› örne¤inde görülebilece¤i gibi, STK’lar›n etkin çal›flmas›na katk›da
bulunmak için 4 yol görülmektedir: Bunlardan birincisi STK’lar›n bilgi kaynaklar›na kolayca ulaflmas›n›n yolunu açmak,
ikincisi STK gönüllü ve çal›flanlar›n›n bilgi ve becerilerini gelifltirmek, üçüncüsü yasal yap›n›n uygun hale getirilmesi için ça-
l›flmak, dördüncüsü STK’lara kat›l›m› teflvik edici faaliyetler yapmakt›r.

Strateji analizinin amac›, bunlardan bir ya da birkaç›n› seçmek için yap›lan çal›flma olarak tan›mlanabilir; dolay›s›yla temel
sorunu çözmekte kullan›lacak yöntemi tan›mlamakt›r. Strateji analizi, yap›lacak projede hangi hedeflerin dikkate al›naca-
¤›na ve hangi hedeflerin d›flar›da b›rak›laca¤›na karar verme sürecidir.

Strateji analizinin yöntemi

Çal›flma, projeyi gerçeklefltirecek olan STK’lar›n ilgilileri ve di¤er paydafllar›n kat›l›m›yla gerçeklefltirilir. Hedef a¤ac›n›n
üzerinden, istenilen dönüflümün sa¤lanmas› için izlenecek yol seçilir.

Strateji analizinin ana ad›mlar›

Hangi hedefin d›flar›da b›rak›laca¤›na karar verilirken, bir dizi soruya cevap verilmesi gerekir:

1. ‹stenilen dönüflüm, en etkili olarak hangi yoldan giderek ya da yöntemi kullanarak sa¤lanabilir? Riski en düflük olan
yöntem hangisidir? Sürdürülebilirlik aç›s›ndan ilgili paydafllar› en iyi kapsayan yöntem hangisidir? Hangi yöntem ku-
rumsal kapasite geliflimini sa¤lamakta daha üstündür? Hangi yöntem cinsiyet eflitsizli¤ini azalt›c›d›r ve dezavantajl›
gruplar›n lehinedir? Hangi yol maliyet-bütçe-fizibilite aç›s›ndan en olumlu olan›d›r? Çevreye yönelik en olumlu etkiler
yaratan yol hangisidir? Hangi yöntem yerel kaynaklar›n kullan›m›n› öngörmektedir?

2. Stratejinizi etkileyebilecek iç ve d›fl faktörler nelerdir? STK’n›n ya da proje grubunun güçlü ve zay›f yönleri nelerdir?
Hedefinize ulaflmak isterken önünüze ç›kabilecek f›rsatlar ya da tehditler neler olabilir?1

Ders 5: STRATEJ‹ ANAL‹Z‹

1 Güçlü ve zay›f yönlerin belirlenmesi, f›rsatlar ve tehditlerin incelenmesi için yap›lan analize SWOT analizi denmektedir. Strateji analizinden önce
SWOT analizinin yap›lmas›n› öneririz. SWOT analizi örne¤i ve uygulamas› için bkz. Ek 2 ve “STK Çal›flmalar› – E¤itim Kitaplar› Dizisi”nde yay›mlanan
Stratejik Düflünme - Strateji Gelifltirme kitab›.



36

Çizim 5.1’de verilen uygulama projesi örne¤inden gidelim:

Çizim 5.1

STK’lar bilgi
kaynaklar›na ulafl›yor

STK’lar›n bilgi ve
becerileri geliflti

STK’lara kat›l›m
yüksek

STK’lar kat›l›mc›
demokrasinin gelifliminde

etkili rol oynuyor
Sivil Toplum geliflebiliyor

Politika süreçlerine
sivil toplum kat›labiliyor

Sivil Toplum Kurulufllar› Etkin Çal›flam›yor

Yerli yay›n
eksikli¤i

yok

Yabanc›
kaynaklar

ucuz
ve

yayg›n

Deneyimler
yaz›l› hale
getiriliyor

Üniversite-
lerde STK’lara
yönelik e¤itim

yap›l›yor

STK’lar
aras›
e¤itim

köprüsü
güçlü

Özel sektörün
yapt›¤›

e¤itimler
STK’lar›n
ihtiyac›n›
karfl›l›yor

Hukuki
süreçler
kolay ve
anlafl›l›r

Yasalar
s›k

de¤iflmiyor

Üyelik
k›s›tl›
de¤il

Önyarg›
yok

Yasal altyap›
teflvik edici

Strateji Analizi

‹zleyece¤imiz Yol

STRATEJ‹ 1 STRATEJ‹ 2 STRATEJ‹ 3 STRATEJ‹ 4

STK’lara kat›l›m
yüksek

or
Politika süreçlerine

sivil toplum kat›labiliyor

n Çal›flam›yor

n Hukuki
süreçler
kolay ve
anlafl›l›r

Yasalar
s›k

de¤iflmiyor

Üyelik
k›s›tl›
de¤il

Önyarg›
yok

Yasal altyap›
teflvik edici

STRATEJ‹ 3 STRATEJ‹ 4

D›flar›da B›rakaca¤›m›z Yol

R‹SKLER VE GÜÇLÜKLER

Strateji analizinde karfl›lafl›labilecek riskler ve güçlükler

Strateji analizi birçok bak›mdan zor bir süreçtir, çünkü kayda de¤er miktarda bilgiyi sentezlemeyi ve daha sonra iz-
lenebilecek strateji ya da stratejilere iliflkin karmafl›k bir yarg›ya varmay› gerektirir. Pratikte, farkl› paydafllar›n ç›-
karlar›, siyasi talepleri ve eldeki kaynaklar gibi k›s›tlamalar› dengelemek önemli bir uzlaflma çabas›n› beraberinde
getirir (Avrupa Komisyonu, 2004).
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UYGULAMA I

Strateji analizinin yap›lmas›:
Ana ad›mlarda belirtilen sorular› tart›flarak hedef a¤ac›n›z›n üzerinde stratejinizi iflaretleyin.
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